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Dear Chairman Miller;

Americatel Corporation d/b/a 123 Americatel (“Americatel”) hereby submits an original
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TENNESSEE REGULATORY AUTHORITY

)
In the Matter of the Petition of )
) Case No.
)
)
AMERICATEL CORPORATION )
D/B/A 1010 123 AMERICATEL ) P
) = B
to Complete a Transfer of Control of an ) ¥ .
Authorized Carrier ) 2 <
) <~
-
PETITION > o
o
S &
I.  INTRODUCTION s

Pursuant to Section 65-4-112 of the Tennessee Code, Tenn. Code Ann. § 65-4-112 and
the Rules of the Tennessee Regulatory Authority (“Authority”), Americatel Corporation d/b/a
123 ‘Americatel (“Americatel” or “Petitioner”), respectfully requests authority for the transfer
of control of Americatel, a carrier authorized to operate in Tennessee, to Almendral, S.A.
(“Aimendral”). As described below, because the transaction will be completed at the holding
company level and will not change the rates, terms or conditions of Americatel’s services, the
proposed transaction will be transparent to customers of Americatel receiving services in
Tennessee.
As described in greater detail below, Almendral will acquire from Telecom Italia
International N.V. (“TII”), through a stock purchase agreement (“Stock Purchase Agreement”),
a controlling interest in Empresa Nacional de Telecomunicaciones, S.A. (“ENTEL-Chile”), a
Chilean corporation and Americatel’s ultimate parent company (hereinafter, the “Transaction™).
ENTEL International B.V.I. Corporation (“ENTEL-BVL.”), a company organized under the

laws of the British Virgin Islands. ENTEL-BVI, in turn, holds an 80 percent ownership




interest in Americatel. Thus, as a result of the Transaction, Almendral will acquire an indirect
controlling interest in Americatel. Although the controlling interest in Americatel’s ultimate
parent will change, Americatel will continue to provide services to its existing Tennessee
customers under existing service arrangements pursuant to its certification granted by the
Authority. The proposed Transaction, therefore, will be seamless to Americatel’s customers.
Attached hereto as Exhibit A are organizational charts that illustrate the current corporate
structure of the parties and the structure that will exist immediately following consummation of

the propos_,ecttransfer of control.

- Immediately following the proposed transaction, customers of Americatel in Tennessee
will 1continue to receive services under the same rates, terms and conditions as those services
are presently provided. The transfer of control of Americatel and its United States operations
is a very small part of a large transaction through which Almendral is acquiring ENTEL-
Chile, a lar;ge international carrier based in Chile. As described below, as a result of certain
requireme;lts of Chil-ean securities laws, it is critical to the overall transaction tha; the parties
be in a position to close the Transaction by March 25, 2005. Accordingly, Petitioner
respectfully requests that the Authority approve this Petition as expeditiously as possible in order
to allow Petitioner to consummate the transactions described in this Petition as soon as possible
and ﬁo later than March 25, 2005.

In support of this Petition, Petitioner provides the following information:
II. THE PARTIES
A. Telecom Italia International N.V. (Transferor)
TII, a Netherlands corporation headquartered in Amsterdam, The Netherlands, is a

wholly-owned subsidiary of Telecom Italia S.p.A. (“Telecom Italia™), one of the world’s largest




fixed telecommunications operators. Telecom Italia is incorporated as a joint stock company
under the laws of Italy. In addition to its wireline operations, Telecom Italia, through its
subsidiary Telecom Italié Mobile S.p.A., is also one of the largest mobile telecommunications
operators in Europe. With significant international telecommunications investments in Europe
and Latin America, Telecom Italia and its subsidiaries also provide data services, satellite
telecommunications services, and information technology software and services.

TII holds a 54.76% voting interest in the stock of ENTEL-Chile. ENTEL-Chile, a
corporation organized under the laws of Chile, with headquarters in Santiago, Chile, is one of
the largest long distance carriers in Chile and is a pioneer in the privatization of Latin
America’s telecommunications industry. ENTEL-Chile holds a 100 percent ownership interest
in ENTEL-BVI, which in turn holds an 80 percent ownership interest in Americatel.'

B. Americatel Corporation (Licensee)

Americatel, ENTEL-Chile’s indirect subsidiary, is a corporation organized under the
laws of the State of Delaware, with headquarters at 4045 NW 97t Avenue, Miami, Florida
33178. Serving the needs of its Tennessee customers with connections to the Latin American
and Caribbean regions, Americatel provides international and domestic long distance services,
inclﬁding “dial around” casual calling (i.e , “1010XXX") service, presubscribed 1+ calling, and
prepaid calling card services. In Tennessee, Americatel is authorized to provide intrastate
interexchange services granted by the Authority in Docket No. 98-00065 on February 2, 1999.
In addition to its operations in Tennessee, Americatel is also authorized to provide interstate
and international services and local and/or intrastate long distance services throughout the

contiguous United States.



C. Almendral S.A. (Transferee)

Almendral is a publicly held corporation incorporated under the laws of Chile.
Alméndral is headquartered in Santiago, Chile and its shares are publicly traded in the Chilean
Stock Exchange. Almendral’s origins go back to 1921 when the Compafiia Chilena de
Electricidad (“Chilectra”) was born. Through the years Chilectra experienced a series of
changes, until its privatization in 1987. From 1987 through 2001, Almendral’s predecessor,
Chilquinta held investments in several basic services, including electric utilities,
telecommunications, waste management and real estate. Since 2001, Almendral has no longer
had interests in electric utilities and telecommunications companies and currently only holds
portfolio companies in the waste management services and real estate areas, all of which are
investments in Chile.

III. CONTACT INFORMATION

Questtons or comments regarding this Petition should be directed to:

Jean L. Kiddoo, Esq.

Ulises R. Pin, Esq.

Ronald W. Del Sesto, Jr., Esq.
Swidler Berlin LLP

3000 K Street, NW, Suite 300
Washington, DC 20007-5116
(202) 424-7500 (Tel)

(202) 424-7645 (Fax)
JLkiddoo@swidlaw.com (Email)
URpin@swidlaw.com (Email)
RWdelsesto@swidlaw.com (Email)

IV.  DESCRIPTION OF THE TRANSACTIONS

Americatel is a subsidiary of ENTEL-BVI, which, in turn, is a wholly-owned subsidiary
of ENTEL-Chile, a domestic and international long distance carrier in Chile organized under

the laws of Chile.




Through the Stock Purchase Agreement, Almendral will acquire a 54.76 percent voting
interest in ENTEL-Chile from TII. As a result of the Transaction, Almendral will hold a direct
or indirect controlling interest of 54.76 percent in ENTEL-Chile.! Therefore, as shown
graphically on Exhibit A, Almendral will acquire an indirect controlling interest in Americatel
once the Transaction is consummated.

The proposed Transaction will be completed at the holding company level and
consummation of the Transaction will not result in any transfer or assignment of the operating
authority held by Americatel or its customers or result in a name change by Americatel.
Immediately following the Transaction, Americatel expects to continue to conduct its operations
in substantially the same manner in which those operations are currently conducted and
cust(;mers of Americatel will continue to receive service under the same rates, terms and
cond‘itions that currently apply to those services. As a result, the proposed Transaction will be
transparent to customers served in Tennessee by Americatel in terms of the services that they
receive.

V. . PUBLIC INTEREST STATEMENT

The transfer of control of Americatel is occurring as part of a much larger international
transaction in which the control of ENTEL-Chile, Americatel’s indirect parent is being transferred
to Almendral, a successor company to Chilquinta, which until 2001 held joint control of

ENTEL-Chile with TII. Almendral is therefore weli-qualiﬁed to control ENTEL-Chile and its

! Under the terms of the Stock Purchase Agreement, it 1s possible that all or part of the ENTEL-Chile
shares to be acquired by Almendral, will be held by a yet-to-be-formed Chilean wholly-owned subsidiary of
Almendral (the “Subsidiary”). The insertion of a wholly-owned subsidiary as the holder of all or part of the
stock of ENTEL-Chile will not affect the ultimate control of Americatel as described n this Petition. To the
extent any ownership interests of ENTEL-Chile will be ultimately held by such a Subsidiary, Americatel
requests, by this Petition, authority from the Authority should this event occur. a



subsidiaries, including Americatel. In addition, Almendral will retain Mr. Juan Jose Mac
Auliffe a prominent member of the board of ENTEL-Chile to remain on ENTEL-Chile’s board
of directors after the acquisition. As described in Exhibit B, Mr. Mac Auliffe has served on the
board of ENTEL-Chile for a number of years and under different ownerships and is well
qualified to serve on the Board. Mr. Mac Auliffe will therefore lend additional expertise to the
overall direction and operation of the company. Under the new Almendral ownership, day-to-
day operations of Americatel in the United States will continue to be managed by Americatel’s
well qualified existing management and technical team. Almendral is a public company listed
on the Chilean stock exchange. As demonstrated by Exhibit C, which contains Almendral’s
most recent audited financial information, Almendral is financially well qualified to continue
and 'expand the operations of Americatel. Thus, the Transaction described above will serve the
public interest by permitting Americatel to continue to offer its. existing services and providing
Americatel with access to additional resources that will allow Americatel to better assess and
implement its business strategies going forward. Access to those resources will facilitate
Americatel’s ability to continue to provide high quality services to existing customers.

In addition, the proposed indirect ownership change will not inconvenience, confuse or
otherwise harm Americatel’s customers. Indeed, the proposed Transaction in Chile will be
completely transparent to Americatel’s customers in Tennessee. In sum, the proposed
Transaction is expected to enable Americatel to continue to provide high-quality
telecommunications services in Tennessee which should invigorate competition and thereby
benefit consumers of telecommunications services in Tennessee.

The public interest will also be served by consideration and approval of the Transaction

no later than March 25, 2005. As noted above, the transfer of control of Americatel’s



operations in the United States is a very small part of a large transaction in which Almendral is
acquiring ENTEL-Chile, a large international carrier based in Chile. The Transaction is
therefore governed by the laws of Chile. Under Chilean securities laws, in the event the
average of the market stock price of ENTEL-Chile goes beléw a certain threshold between the
90™ and the 30" day preceding the closing of the Transaction, Almendral will be required to
issue a mandatory tender offer (“oferta publica de acciones”) for the purchase of all of the
shares of ENTEL-Chile. It is not Almendral’s intention to purchase any shares of ENTEL-
Chile, other than the 54.76 percent to be acquired through the Stock Purchase Agreement.
Given the magnitude of the international Transaction and obligations of the Chilean securities
laws that could be triggered if there were to be any delay in the closing, the Transaction must
be closed by. March 25, 2005, and it is therefore in the interest of all parties — Americatel,
ENTEL-Chile, and their respective customers, employees, and Almendral — that the Authority
issue its approval prior to that time. Americatel emphasizes that the transfer of control will be
seamless and completely invisible to Americatel’s customers, and in no event will it result in
the discontinuance, reduction, loss, or impairment of service to Americatel’s customers.
Indeed, the parties have been mindful of the need to structure the Chilean Transaction in a
maﬁner that avoids any confusion or inconvenience to Americatel’s U.S. customers.
Accordingly, Americatel requests that the Authority commence its examination of the proposed
Traﬁsaction as soon as possible and complete its review no later than March 25, 2005.
VII. CONCLUSION

For the reasons stated above, Petitioner respectfully submits that the public interest,
convenience, and necessity would be furthered by a grant of this Petition. Indeed, failure to
grant it expeditiously would directly harm the public interest. In light of ‘the exigent

circumstances surrounding the Transaction, Petitioner respectfully requests that the Authority

-7-



expedite its treatment of this Petition to permit Petitioner to consummate the proposed

Transaction as soon as possible.

Respectfully submitted,

—

%——\—

/ 1
ean L. Kiddo )
Ulises R. Pin
Ronald W. Del Sesto, Jr.

Swidler Berlin LLP

3000 K Street, Suite 300
Washington, DC 20007

(202) 424-7500 (Tel)

(202) 424-7645 (Fax)
JLkiddoo@swidlaw.com (E-Mail)
URpin@swidlaw.com (E-Mail)
RWdelsesto@swidlaw.com (E-Mail)

Counsel for Petitioner

Dated: January 28, 2005
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Exhibit B
Mr. Mac Auliffe Biography

Juan Jose Mac Auliffe is an experienced businessman and telecommunications
executive, with over twenty years of experience in the industry. Mr. Mac Auliffe has been a
director of ENTEL-Chile for a number of years. First, when the company was co-controlled by
Almendral’s predecessor (Chilquinta) and TII, and then under TII’s sole control. Mr. Mac
Auliffe will be retained by Almendral as a director of ENTEL-Chie. In addition to his board
seat with ENTEL, Mr. Mac Auliffe seats on the boards of directors of numerous public and
private Chilean companies including, Almendral, Consorcio Nacional de Seguros de Vida S.A.,
Banmédica S.A., Clinica Las Condes, EBEMA S.A., Aguas Décima S.A., FF.V.S.A.and P &
S S.A. Mr. Mac Auliffe holds a bachelor’s degree in commercial engineering from the

Catholic University of Chile.



Exhibit C

Almendral Financial Information



) .E_T:Bl—EBBS 19:51 FROM:LEGAL/GCIA.N.N.CORP. 56 2 3682893

T0: PAGE: 2

FECU (Ficha Estadistica Codificada Uniforme)

1. IDENTIFICACION
1.01.05.00 Razdn Social
ALMENDRAL S.A.
1.01.04.00 RUT Sociedad 94270000 - 8
dia mes ano
. 1.00.01.10 Fecha de inicio 1 1 2004
dia mes afo
1.00.01.20 Fecha de cierre 3 |9 2004
1.00.01.30 Tipo de Moneia Pesos
1.00.01.40 Tipo de Estados Financieros Consolidado




27-81-2895. 19:51 FROM:LEGAL/GCIA.N.N.CORP. 56 2 3602893 TO: PAGE: 3
Rut : 94270000 -8 Pigias | del
Perfada . 01-01-2004 pl 30-09-2004 FECHA
Rypremdoes 1 Milen de Poscs IMPRESTON:  25-01-300
Tipo de Batanes : Cansolidado
2.00 ESTADOS FINANCIEROS
2.01 BALANCE GENERAL
1.00.01.30  Tipo de Moncda Pesos 1.01.0400 RU.T.
1.00.01.40  Tipo de Balance Consolidado [ oam000-8 )
dia mes afio dis mes
al 30|09|2004 a 30 09|2
ACTIVOS N%’-ﬂo 'ACTUAL ANTERIOR
£.31.00.00 TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 10.164.912 11.804.
5 11.10 10 [hisporuble 34.315 8
5 11.10 20 Depésits a plam 8.779.589
5 11 10 30 Valores negociables (neto) 4 322.511 7.634.
S.11 10 40 Deudores por venta (ncto)
5.11,10 50 Documentos por cobrar (netn)
3.11 10 60 Drudures vanios (petn) 5 17.097 12,
5 11 10 70 Documentns y cuentas por cubsar empresas relacionadas 6 789.839 35714
§ 11 10 80 Existencias (neto)
5 11 10 90 Impuestos por recupcrar 7 199.755 199.
5 11 20 10 Gastos pagados por anticipado 18 648 251
5 11.20 20 Impuesivy difendos 7 3.138 2.
5 11 20,30 Otros activos circulantes § 350
5 11.20 40 Contratos de leaning (ncto)
5.11.20 50 Activos para leasing (neto)
5120000 TOTAL ACTIVOS FLIOS 193315 201
5 12 10.00 Terrenus
4 12.20.00 Cunstiuccion y obras de wnfracstructura
5.12 30.00 Maguinarias y cquipos 32.597 32
3.12.40 00 Otrus activos fijos 182990 182
$ 12,50 00 Muyu: valor por retasacion técnica del notivo fyo
$ 12 60 00 Depreciacién (menos) (22212) (13.5
$.03.00.00 TOTAL OTROS ACTIVOS 12.732.500 10.728"
5 13.10 10 Inversiones cn cmpresas relacionndas 9 8.420 255 6271
5.13.10.20 Inversiones ¢n oirad socicdades
5,13 10.30 Menur valnr de inversiones )
$ 13,10 40 Mayw valor de mversiones (menos)
5 13.10.50 Deuduies a largo plazo 3 14:
§ 13.10.60 Docunicntos y cucntas por cobrar empruas relecionadas largo plazo 6 2.450.968 2534+
$ 13,10.65 Impurstus diferidos a largo plazo 7 48,488 441
5.13 10 70 Intangibles
513 10.80 Amorticacion (menos)
§.13.10.90 Otrns 10 1.812.789 1.863.¢
5.13 20.10 Contrtos & lvaging largo plaro (neto)
23.090,727 22,735

5.10.00.00 TOTAL ACTIVOS




27-P1-2885 15:52 FROM:LEGAL-GCIA.N.N.CORP, 56 2 3692893 TO: PAGE: 4
Rat : 94270000 - 8 Plgan 1 de)
FPerfoda 3 01-01.2004 al 30-09-2004 . FECRA
Rapremdoes  : Biles de Pesos IMPRESION; 18-01-30
Tipe de Hatasce : Consolldado
1.01.04.00 RU.T.
1.00.01.30  Tipo de Moneda Pesos 94270000 - §
1.00.01.40  Tipo dec Balance Consolidado
dia me3 sfio dis mes
o fopws  sofw]
PASIVOS Nghg%l:o ACTUAL ANTERIOR
5.21.00.00 TOTAL. PASIVOS CIRCULANTES 1319.601 653.
521 10.10 Ohligacioncs oon bancos € tnstituciones financieras a coro plazo
5 21.10.20 Obhgacianes con bancos ¢ instituciones financieras largo plazo - porcién corto plazp
5 21 10 30 Obligacioncs con ¢l publico (pagarés)
5.2} 10 40 Ohligaciones con cl pablico - porcién corto plazo (bonas)
5 21 10.50 Obligaciones largo plazo con veucuicnto dentro un ao
5.21 10.60 Dividendos por pagar 284463 487
521 10 70 Cuentas por pagar
521 10 80 Documentos por pagar
521 10 90 Auccdores varios 4 81 531 107,
$.21 20 10 Documentus y cucntas por pagar cmpresas retacionadas 6 837.742
5 21,20.20 Provisioncs i 94.937 4.
$.21.20.30 Retenciones 2488 4,
521 20.40 Impuesto a ia renta 7 18.440
5.21 20.50 Ingrcsos percibidos pur adelantado
521 20 60 Impucsivs diferidos
5.21.20.70 Olros pasivns circulantes 8.
5.22.0000 TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 605284 654.
®5.22 10 00 Obligaeiones con bancos ¢ instituciones finanoieras
5 22 20.00 Obhigaciunes cun ¢l phblica largo pluzy (bonos)
5.22 30 00 Documentos por pagar largo plazo
5 22 40.00 Acrecdures varws lasgo plazo
$ 22 50 00 Documentuy y cucitas par pagar empresis relacionndas lacgo plazo
5 22.60.00 Provisioncs largo plazo
5 22 70 00 Impuystos Diferidos a lﬂam
5.22 80.00 Otros pasivos a largo plazo 12 605284 6541
§23.0000 INTFRES MINORITARIQ 13 78
£.24.00.00 TOTAL PATRIMONIO 21.165.764 11427.1
$ 24 10 00 Cupatal pagadn 14 16.793.270 16.893.0
$.24.20 00 Reserva ievalorizacedn capital 14 319072 202.7
5.24.30 00 Sulbseuecio en venta de accioncs propias 14 1.345.660 1.344.]
5 24 40 00 Otras rescrvas 14 2.422.127 311618
5.24 50 00 Utilidades retenidas (sumas codigos S 24 51.00 al 5.24.56.00) 14 285.635 (129.
$ 24 51 00 Reservas funiras dividendos
5.24 52,00 Utlidades acumuladas 14 54.5
5.24.53 00 Pérdidas acumuladas {mcnos)
5.24.54 30 Utildad (pérdida) d¢d ejercicio 13 285.635 {184.31
5 24.55 00 Dividendos provisorios (menas)
§ 24.56 00 Défiuil acunulado penodo de desarrollo
5.20.00.00 TOTAL PASIVOS 23.090.727 22.735.1




27-81-2095 19:52 FROM:LEGAL/GCIA.N.N.CORP. 56 2 3602893 TO: PAGE: S
Rat . 94270000+ A B Phgian1 dul
Perioda 1 01-01-2004 &l 30-09-2004 FECTIA
Fipressdaes  : Mila de Pam IMPRBATON: 15012
Tipo du Balsaes ¢ Camsolidade
2.02 ESTADO DE RESULTADOS
1.00.01.30  Tipo de Moneda Pcsos 1.01.8«:;(7)0:63 _TB
1.00.01.40  Tipo de Balance Consolidado
dis mes afo dis ma
desde 01 01 |2004| desde 01 JOI
hsa 30 ' 09 Izoo4 bostn 30 |09 |
ESTADO DE RESULTADOS Nﬁgﬁ:o ACTUAL ANTERIO
531.11.00 RESULTADO DE EXPLOTACION (133.157) (342
531.)1 10 MARGEN DE EXPLOTACION 196218 1l
5.31.11 11 Ingresos de cxplotacion 269 721 11t
5.31 11 12 Costos de explotacitn (menus) (73 503) (6
5.31.11.20 Gastos de admimistracion y ventas (meiws) (329.379) (454
5.31.12.00 RESULTADO FUFRA DE EXPLU FACION 377.623 83
5.31 12.10 Ingresos financicros 225693 19
$.31,12 20 Uulidad inversiones empresas (clacionadas b 454 589 “.
$ 31,12 30 Otros ingresos fuera de la cxplotacion 15 171 !
5 31.12.40 Pérdida inversidn empresas relacivnadas (menos) 9 (28.897)
$31 12 50 Amartizacién menor valor de mversiones (menos)
531 12 60 Gastos financicros{menus) (10.131)
5.31 12 70 Otros £gresos fuera de 1= explulacién (menns) (5.234)
$.31.12.80 Carreccion monetana (] (185.733%) 0
5.31.12 90 Diferencias de cambio 17 (72 833) (63).
5 31.10.00 RESULTADO ANTES DE IMPUES10 A LA RENTA E I'TEMES EXTRAORDINARIOS 244.466 (425,
$.31 20 00 IMPUESTO A LA RENTA U 41.170 241
§.31 30.060 ITEMES EXTRAORDINARIOS
5 31 40.00 U I'ILIDAD (PERDIDA) ANTES DE INTLKES MINORITARIO 2B5.636 (184,
5.31 30.00 INTERES MINORITARIO 13 {1
5.31.00.00 UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA 285435 (184,
5.32,00.00 Amorizacion mayw valor de mversiosies
288635 (184.

5,30.00.00 UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO




27-81-2095 19:53 FROM:LEGAL/GCIA:N.N.CORP. . 56 2 3682893

Rut i 94270000 - B
Periodo 1 01-01-2004 a) 30-09-2004
Eapresada ea ¢ Miles de Fescs

Tipo de lubauce : Consobdado

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO -
INDIRECTO

PARGE: 6

Pigms | do2

FECHA
DMFRREION:  28-01-

2.03 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
" 1.01.04.00 R.U.T.
1.0001.30 1 ipo dc Moneda Pc&s 94270000 - 8
1.00.01.40  Tipu de Balance Consolidado
5.03.01.00  Matodo del estado de dia mes afho da my
fujodesfectivo | T ] desde 01 Im 2004 deste 01 o1
basta 30 |00 2004 | hasm 30 ] 09
NUMERO
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - INDIRECTO NOTA ACTUAL ANTERIC
* 5.80.00.00 FLUJO NET'O ORIGINADO F'OR ACTIVIDADES DE LA OFERACION (247.986) 6
5 50.10.00 Unlidad (I*¢rdide) del cjercicio 14 285 635 (18
5 50 20 00 Resultado en venta d¢ activos (
5 50.20 10 (Unhidad) Pérdida en venta de astivos fijos (
£ 50 20 20 Lhilidad ci venta de inversiones (menos)
$ 50.20 30 Pérdida ¢n venta de inversiones
5 50.20 40 (Untilidad) Pérdida ¢n venla J¢ otros activos
5 50 30 00 Cargos (Abonos) a resultado que nw representan flujo de slictivo (155.676) z
$.50.30.05 Depreciacién del cpereicio 6209
¥ 50.30 10 Amorlizavidn de intnngiblea
$ 50 30 15 Castigos y provisiancs
5503020 Utilitﬁ devengada cn jnveniunes cu empresas relacionadas (menos) 9 (454 589) (44.
5 50 30.25 Pérdida devengoda en mversiones en empresas relacionadas 28.897
5 $0.30 30 Amurtizacion menor valor de inversiones
5 50 30.3% Amoruzacion mayors valar de invérsiones (menus)
5 50.30 40 CorreceiOn snonetaria neta 16 185.733 §
5.50 30.45 Diferencia dy cambio neto 17 72.833 6:
5 50 30.50 Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menns) (s
5 50.30 35 Cros cargus a fesultado gue no represontan fluyo de efectivo 5.239
S 50 40.00 Vanscién de Aclivos que afcctan al flujo de cfectivo (owwen.) disminue (399.173) 101
5 50 40 10 Deudores por ventas (28.308)
5.50.40 20 Existencias
5 50.40 30 Quros activos (370 865) 1.01
5.50 50.00 Variacién de pasivos que afectan ul flujo de efectivo aumen (disminue) 21227 (40;
5 50 50 1 Cucntas por pugar relacionadas con el wsultado de la explotacién 67.850 (&)
3.50 50 20 Interesus por pagar 10.131 |
$.30 50 30 Impuystu a la Renta por pagar (ncto) (47.859) (32
5 50 50 40 Otras cucntas por pagar relacionaiy eun el cesultado fucra de cxplotacidn
5 50.50 S0 LV.A_ y otros similares por pagar (neto) (8 895)
5 50.60.00 Unilidad (Pérdida) &kl untwi¢s minoritano 13 !
5.41,12.00 FLUJO NFTO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 701464 (1437
5.41 12.05 Colocacion de acciones de pago
5 41.12.10 Obtencitn de préstamos
3 41.12.15 Obligaciones con cl pablico
5 41.12.20 Préstamus dovwncntados de empresas elacionadas
5 41.12.25 Obtencidn de otrus préatamos de empresas relacionodss 855218
5.41.12 30 Quas fucntes de financiamicnto
3 41.12 35 Payo di dividendos (menos) (139.481) (1.39¢
5.41 12.40 Repartos de capital (menas) (14.273) 4]
5.41.12.45 Pago de préstamos (menos)
5.41.12 50 Pago de%&cim con ¢/ pGblica (menos)
5.41.12,55 Pugo de préstamos ducumintados de emprosas relacionndas (menog)
5.41 12 60 Pago de otros préstamos dc cmpresus relacionadas (menas)
5.41 12.65 Pago de pasos por cmisidn y wlocacién de accionca (menos)
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Rat .t 94270000 . 8 Pipas2de2
Perinda 3 01-01-1004 g) 30-09-2004 ' L FECHA
Ezpresada es : Mila do Pesos . L e B — e ——— IMPRESION: 33-01-
Tipo do Balasce : Conselidado ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO -
INDIRECTO
2.03 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
1000130 Tioo de Moned 1.01.04.00 R.U.T.
P ipodeMoncda | __Desos | 94270000 - 8
1.00.01.40  Tipo de Balance Consolidado
5.03.01.00  Met0do det estado de dis mes ao da me
flujo de efectivo I | dasdc  0) | 01 [2004] desde 03 fO!
hazn 30 |09 |2004] hasa 3009
NUMERO
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - INDIRECTO NOTA ACTUAL ANTERIC
5 41 13.30 Inversiones cn insirumentoy Mvancieros (menos)
$41 13 55 Préslamous dovunentados a empresas relacionadas (menos)
$ 41 13.60 Otros préstamnus a cmpresas relactonadas (menos) (44.377) (6!
5 41,13 65 Ouros desembolsos de inverniGn (menos) (9.643) {
5.41.10.00 FLUK) NE:1U TOTAL DEL PERIODO 1.523.73 (55
5 41.20,00 EFECTO DE LA INFLLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (107.7131) (73]
541 00 00 VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFEC1IVO EQUIVALENTE 1.415 992 (1.28¢
5 42 00 00 SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y RFECTIVO EQUIVALENTE 7720 423 9.21
5.40,00.00 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 9.136415 7.99
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Rat

Periodo

‘Tipo de moneda
Tipo de Balancs

¢ Consobdado

< 94270000 - 8 Piginn 1 do |
+ 01-01-2004 3} 30-09-2004 FECRA
3 Miles de Pesss IMPRESION: 25-01-20(

‘ o1 lnscripcin en el Re de Valores

Almendral S.A. es una 3sociedad anénima abierta y como tal, se encuentra
inscrita, con fecha 28 de febrero de 1983, en el Reqgistro de Valores bajo el
numero 0180 y esta sujcta a la fiscalizacién do la Superintendencia de Valores y
Sequros.
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Rut s 942700008
Periodo + 01.01-2004 sl 30-09-2004
Tipode moneda : Mrie do Pesos
Tipo do Ralsace : Consolidado

a) Periodo cubierto

Los estados financieros que se adjuntan y a los cuales se refieren las presentes
notas, corresponden al periodo comprendido entre el 01 de enero y el 30 de
septiembre de 2004 Y 2003.

b) Dasea dc prcparaciédn

los presentes estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo
con principios de contabilidad generalmente aceptados emitidos por el Colegio de
Contadores de Chile A.G., y con normas impartidas por la Superintendencia de
Valores y Segquros. kn caso de existir dlscrepancias, priman las normas
impartidas por la Superintendencia sobre las primeras.

<) Bases de presentacion

actualizados

Los estados financieros del ano anterior no han sido
de

extracontablemente para efeactos comparativos, debido a que el f{ndice
actualizacién fue 1,6%.

J) Bases de consolidacién

Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasives, resultados y

flujo de efectivo de la sociedad matriz y sus filiales. Los efectos de los
resultados no realizados originados por transacciunes con las filialea han gido
eliminados y se ha reconocido la participacién de los inversionistas
minoritarios, que se presenta en el bulance genaral en la cuenta Interés
minoritario. Asimismo, todas las transacciones y saldos significativos

intercompafiias han sido eliminados.

g) Correccién monetaria

Los estados financieros son actualizados mediante la aplicacién de las normas de
correccién monetaria, a objeto de reflejar el efecto de la variacién en el poder

adquisitivo de la moncda.

Para estos efectos se ha considerado el porcentaje de variacién del Indice de
Precios al Consumider (IPC), el que aplicado con desfase de un mea ascendid a
1,9% (2003: 1,2%). Las cuentas de resultadoc han sido a su vez corregqidas a base
de la variacidén mensual experimentada por el IPC, a ubjeto de presentarlas a

valores de cierre de cada periodo.

[) Bases de conversiétn

Los actlvos y pasivos expresados en moneda extranjera son actualizados en base
al valor del délar observado promedio, el que a la fecha de cierre de los
estados financieros ascendid a § 608,90 (2003: $§ 660,97). Al cierre de cada
periodo los activos y pasivos en unidades de fomento han sido expresados en
moneda corriente al equivalente de $ 17.190,78 por cada unidad de fomento
(2003: $ 16.946,03)

g} Depésitos a plazo

Los depésitos a plazo son presentados a sus respectivos valores de inversién
mis reajustes e intereses devengados ol cierre de cada periodo.

hY ValAaras neanciahleas



27-81-2065 '19:56 FROM:LEGAL-GCIA.N.N.CORP. S& 2 3582893 T0: PAGE: 1
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Periode 1 01.01.2084 al 30-05-2004
Tipode moneds : Miles de Pasos
Tipo de Balance : Consolidadn

— e —— P — B . , i FECHA
riter'ios Cortables Aplicados J IAPAESION;  23-01-200¢

La deprecidcitn es calculada individualmente para cada bien, sobre el valor neto
aclualizado de los bienes deprcciables de acuerdo con los ahos de vida util

restante.

' j) Operaciones con pacto de retroventa

Estas operaciones S¢ encuentran valorizadas a su valor de compra mds los
intereses devengados ol cierre del periodo resultantes al aplicar la tasa
implicita cntre el monto pagado en la compra y el monte compromefido a cobrar al
reallizar la retroventa en proporcién al tiempo transcurrido.

k) lnversiones i Empresas relacionadas

Las inversioncs en emprcsas relacionadas se presentan en el rubro QOtros activos
valorizadas sequn el método del Valor Patrimonial Proporcional, determinado de
acuerdo a los estados financieros preparados por las entidades al cierre de los
respectivos periodos. La participacién en los resultados de esas sociedades se
incluyen en resultados no operacionales bajo el rubro Utilidad y/o Péxdida
inversidén empresas relacionadas.

. 1) Impuesto a la rentu & impuestos diferidoas

Los impuestos a la renta son calculados de acuerdo a las disposiciones legalas
. vigentes e instrucciones 1impartidas por 1la Superintendencia de Valores vy

Seguros.

Los efectos de impuestos diferidos originados por las diferencias entre el
balance financiero y el balance tributario, se registran por todas las
diferencias tcmporarias, considerando la tasa de impuesto que estard vigente a
la focha estimada de reverso, conforme a lo establecido en el Boletin Técnico
No 60 del Colcgio de Contadores de Chile A.G.. Los efectos derivados de los
impuestos diferidos existentes a la fecha de implantacién del referido boletin
técnico y no reconocidas anteriormente, se reconocen en resultados sélo a medida

que las diferencias temporales se reverscn.
11) Estado de flujos dc efectivo

La politica de la Sociedad es considerar como efectivo equivalente todas las
inversiones financieras de facil liquidacién, pactadas a un miximo de noventa
dias, incluyendo los instrumentos adquiridos bajo pacto y las cuotas de fondos

mutuos.

'Bajo flujos originados por actividades de operacion se incluyon todos aquellos
flujos de efectivo relacionades con el giro social, 1incluyendo ademas los
intereses pagados, los ingresos financieros y, en gencral, todos aquellos flujos
que no estadn definidos como de inversion o financiamiento. Cabe destacar que el
concepto operacional utilizado en este estado, es mas amplio que el considerado

en el estado dec resultados.
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Rat + 94270000 - 8 Pigina bl de ]

Perfedo 1 01-01-2004 sl 30-09-3004 FECHA
s Contables Aplicados

Tipode meueda : Milcs de Pesoe v TMPRESION:  2501.2
02. Criterio

Tipo de Baleset ¢ Consolidade
Sociedades Incluidas en 1a Consolidacién

PORCENTAJE DX PARTICIPACION
RUT NOMBRE SOCIEDAD 30-09.2004 30-09-204
DIRECTO INDIRECTO TOTAL TOTAL

06607360-8 INMOBILIARIA EL ALMENDRAL. S.A, 99,9590 0,0000 99,9990 99,
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Rut 1 94270000 - 8 Pigiza 1 de !
Periodo 1 01-01-2004 al 30-05-2004 FECRA

e e [ 03, Combios Contables | =

Tipo de Balasce : Consalidado
. K _—=

Durante el periodc comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de
2004, no se efectuaron cambios contablecs en relacién al mismo periodo del ailo
anterior, que puedan afectar significativamente la interpretacién de estos
estados financieros.
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Periodo : 01-01-2004 8! 30-09-2004
Tipedecionsds 1 Miles Je Fesos
Tipe de Balancs ¢ Comsolidado

m ON

. e e 10N: -
04. Valores Negociables ot
Composicién del Saldo

VALOR CONTABLE
INSTRIIMENTOS
30-09-2604 30-09-2003

Acciones 1.484 12!
Bonus 0
Cuotas de fondos mutos 319.700 25.5:
Cuntas de fondos de inversibn 0
Pagares d¢ ofena piiblica 0
| €11 Biputcsiy as 0
kondos Mutuos en USS (USA) 1.327 6.163.0¢
Bonos en USS 0 1.444.8

Total Valores Negociables 372511 7.634.%(
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e ey

des aci

Ss Transacc&i

adeudados a Cia. Hispanoamericana de Servicios S.A.,
corresponden a contratos de cuenta corriente mercantil, con el objeto que
Almendral S.A. remita a éstas y viceversa, dinero y valorcs segun lo dispuesto
en el Articulo No.602 del Cédigo de Comercio. Estas operaciones son expresadas
en UF y devengan intereses a tasa TAB 90 dias méas 1,2%.

Los valores por cobrar Yy

corto y larygo plazo a inmoblliaria ITS S.A.,
entes de cobro a esta Sociedad por la venta del
terreno en Paso Hondo. Ademas, en el corto plaza =e incluyen fondos traspasados
a socledades coligadas, peor concepto de contrato de cuenta corriente mercantil.
Las operaciones concernientes a la cuenta corriente mercantll son reajustadas
por la variacién de la Unidad de Fomento y generan una tasa de interés anual
calculada en base TAB mas spread el que se calcula mensualmente sobre el valor

rajustado de los valores traspasados.

Los saldos por cobrar de
corresponden a las cuotas pendi

Los saldos por cobrar a Consorcio Nacional de Seguros corresponden a valores
traspasados con la filial Inmobiliaria El1 Almendral S.A., originados por venta
de terrenos en que ambas companias tienen propiedad compartida en Curauma, V
regidén, c¢on el objeto que innmobiliaria El1 Almendral S.A. remita a ésta Yy

viceversa, dinero y valores segin lo dispuesto en el Articulo No.602 del Coédigo

de Comercio. Las operaciones concernientes a esta cuenta corriente mercantil son

reajustadas por la variacién de la Unidad de Fomento y no generan intereses.

Los valores por cobrar a Aguas Décima S.A. corresponden a honorarios devengados
por servicios de gestidn, son expresados en UF y no devengan intereses.
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FRCHA
IMPRESTON: 25-01-200

06. Saldos y Transacciones con entidades relacionadas
Documentos y Cuentas por Cobrar

RUT SOCIEDAD CONTO PLAZO LARGO PLAZO
30-09-2004 30-09-2003 30-09-2004 30-09-204
96796170-1 | INMOBILIARIA TIERRA DEL SOLS.A 1.228 1918344 0
99012000-¢ | CONSORCIO NACIONAL DE SEGUROS 339731 337.847 |
96703230-1 { AGUAS DECIMA S A 8400 0 v
06031030-9 | INMOBILIARIA PARQUE LUZ SA. 72 774 0
96991530-8 | INMOBILIARIA ITS S.A 439,243 1256 526 2 450.9¢68 253
94720030-9 | CIA HISPANUAMERILANA NE SERVICIOS S A 473 38.17) 0
TOTALES 789.809 387684 zasoes| 2
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Rat ¢ 94170000 - 8
Periodo 1 01-01-2004 ») 30-D9-2004
Tipo d¢ moarda : Miley de Pacn
Tipo de Balsnce : Consalidads

06. Saldos y Transacciones co
Docnmentas y Cutns por Paga

n cndades rlaciondas

T0O:

Phgias 1 de !

PRGE:

FECHA
MPRESION: 15-01.2008

RUT SOCIEDAD CORTOQ FLAZO LARGO PLAZO
30-09-2004 30-69-2003 30-09-2004 30-05-200
96720930-9 | CLA. HIS'ANOAMERICANA NF. SFRVICIOS § A. 837742
TOTALES 37742
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Tipo de Balance 1 Consolidade

a) IMPUESTO A LA RENTA

Al 30 de septiembre de 2004 la sociedad matriz no ha provisionado impuesto a la
renta de primera categoria por tener pérdidas Lributarias que ascienden a M$
335,988, la filial Inmobiliaria El Almendral S.A. constituy6é una provisién por
MS18.439 (2003: la sociedad matriz presentd pérdida tributaria por M$ 906.091).
Los pagos provisivnales mecnsuales, gastos de capacitacién y otros créditos
tueron M$ 2.277 (2003: MS 51.062), E1l saldo neto para los periodos 2004 y 2003,
se presenta en el active cirgculante, bajo el rubro Impuestos por recuperar.

b) FUT

Al 30 de septiembre de 2004, la Sociedad matriz registra utilidades tributarias
retenidas de acuerdo al Libro Fondo Utilidades Tributarias por un monto de

$788.558 (2003: M§ 557.378).

¢) IMPUESTOS DIFERIDOS

EL valor de impuestos diteridos se relaciona principalmente con la utilidad no
realizada por la venta de terrenos en la Quinta Regidén y se clasifica en Otros
Activos de largo plazo bajo el item Impuestos diferidos.
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56 2 3602893

puestos difeﬁdﬁﬁﬁfi
Impuestos a Ia renta

TO:

uéstos a la renta

Pigina 1 del

FECAA
TMTRESION: 15-01-2008

PARGE: 21

JTEM 30-09-2004 30-09-2003

Gasto tnhutario comente (provisién impuesto) -18.439 149279
Ayusle gasto tributario (ejcreicio antenior) -1 588 92217
Efectn por activos © pasivos por impuesto diferido del cjercicio 4.079 0
Beneficio tributario por pordidas tnbutarias §7.118 ¢
Efccto por amortizacién de cuentas complementaras de activos y pasivos difcridas 0 ¢
Efucto en activos 0 pasivos por impucsto diferido por cambios en la provision de 0 (
cvaluaandn

Otrvs cargos 0 abonos en la cuenta 0 4
TOTALES 41170 241 4%
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Perindo : 01-01-2004 al 30-09-2004 e i FECHA
e T - IMPRESION: 25-01-200%
tivos circulantes ]

Tipode monedn ¢ Miles de Pesas
Tipo de Balants 1 Comsolidede

e incluyen Pactos con compromiso de
lores por M?% 350.371

Al 30 de septiembre 2003, en este rubro s
retroventa con bancos, corredores de bolsa y/o agentes de va

e -

oy
ot sy
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Rut 94170000 -8 Pigtan 1 de |
Perioda + 01012004 al 30-09-2004 i . . FECHA
Tipodemsacda : Mile e Peses " ;I [MPRESION: 23-01-2008

Tipo de Balancs ¢ Congolidade

nmobiliaria El Almendral
os y su valor asciende

os incluye terrenos de 1a filial I
dos a futuros proyectous inmobiliari

a M$ 1.812.789 (2003: M3 1.863.917)

El itcm de Otros Activ
S.A. que seran destina
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Fipe de Batusce : Cousolidado r 11, Provisiones y Castigos

El saldo del fitem provisioncs para el periodo 2004 asciende a M$94.937 y su
detalle es el siguiente:

Provisién proveedores y servicios : MS 60.740
Provisioén item personal : MS§ 18,459
Provision VPP negativa Constructora Terrasol : M$ 15.738

El saldo del item provisiones para el periodo 2003 asciende a M$ 44.548 y su
detalle es el siguiente:

M$  21.230

Provizién proveedores y servicios
M5 23.318

Provisién item personal

Yy
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Rut

Periedo
Tipode moneda :
Tipa de Balpace

5 94170000 8 Pigina 1 dv 1
: 01-0)-2004 &) 30-05-2004 FECTIA
Mil-ﬂem = mxmm: quw

Censolidado

12. Otros pasivos a largo plazo -~

En cste ftem, se incluye M$605.284 (2003: M$654.580) correspondiente a utilidad
no realizada por venta de terrenos, en la Quinta Regidén, a una empresa
relacionada.
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4 Rt ! 94270000 - & Pigian 1 do |

' Parioda i 01-01-2004 3} 30-09-2004 : _ _ i} i | - -
3. Interés minoritario ’ IMPRESION: 38-01-20

Tipe de monedn : Miles de Pesos
Tipa da Rufrace : Consolidado

La filial que generd el interas minaritario a nivel patrimonial como de
resultado es Tnmobiliaria El Almendral S.A Y su detalle es el siguiente:

Interes Minoritario del pasive : M$ 78.- (2003: MS 91)
Interes Minoritario de Resultados: M$ (1) (2003: MS { 2))
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o7-91-2005 28:85 FROM:LEGAL-GCIA.N.N.CORP. 56 2 3602893 TO:
Rut . : 94270000 - 8
Parfodo 1 01-01-2004 al 30-093004 Pighal dol

Tipodemoseda 1 Mila do Prsos
Tipo de Balsuca : Consolidsdo

' . FECHA
’ IMPRERION, 25-01.20(

a) Dividendos

El di;ecthio Y la Junta Ordinaria dec Acecionistas de la Sociedad acordaron la
distribucion de dividendos como se indica a continuacién:

Afio 2003

Dividende deafinitive No 87 por M$ 1.230,691 que equivalen a $1,1 pur accién
pagado en mayo de 2003 (histérico)

b) Disminucién de Capital

En Junta Extraordinaria de Accionistas de "Almendral S.A." celebrada con fecha
31 de Mayc de 2001, los accionistas de la compafiia acordaron disminuir el
capital de la sociedad y lu fecha de pago definitiva del reparto de capital fue
¢l dia 25 de julio de 2001.

Al 30 de septiembre de 2004 el saldo no cobrado de esta disminucién de capital
asciende a M$ B1.531 (2003: M$ 107.866) y se presenta en Acrecdores varios.

c) Otras reservas

Sequn 1lo aprobado en Junta General Ordinaria de Accionistas, este rubro esta
compuesto por utilidades retenidas que han sido traspasadas con el objeto de
destinarlas a futuras inversiones y/o dividendos, facultandose al Directorio

para decidir sobre el destino finel de dichos fondos.
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T0: PAGE: 3@
R SO ~ e - aeem ) "
Pigas
Ret : 94270000 - 8 ‘ - _ | FECTIA o 15012008
Periodo + 01.01-2004 af 30-03-3004 . - . TYPRES!

Tipn de mensés  Mile de P 14. Cambios en el patrimonio
Tipo de Balunca ¢ “oBsa e

Nimero de Acciones

NRO. ACC‘ONEVS (ycr?)N
NRO. ACCIONES DERECHO A
R N OECRITAS PAGADAS
UNICA 1.118 810.630 1.118.810.630 1.118.326.730

P
¢ s ——
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oo D SO SRl s, B St

Ret
Pertodo
Tipo Jo moneds

Tipede Balnges ¢

10000 Pigias 1del
FECHA
L L ' . [MPRESION; 15-01-1005
:OI-OI-ZMDIMZW . VI
s Milea do Pord

14. Cambios en el patrimonio

naalidad:
) ° Capital (monto)

CAFTT CAPITAL
SERIE SUSCR]'A:& PAGADO
16.193.210 16.793.270
UNICA




27-P1-2005 29:98 FROM:LEGAL/GCIA.N.N.CORP. 56 2 3602893 TO:
: PAGE: 32

Y XU R R . o1
Pigue 1 de)

Ral 1 94270000 -8

Perlado + 01-01-2004 al 30-09-2004
Tipo de eoards ¢ Miles de Peana

Tipo de Balaues 1 Comsolulado

e e FECHA
E 15, Otros Ingresos y Egresos fuera de la explotacion tMPRESION: 3512005

{

INGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION

os fuera de la explotacién para el periodo
s varios.

2004 asciende

El saldo del item ingres
a MS171 y corresponde a ingreso

tem ingresos fuera de la explotacién para el
a venta de activo fijo.

periodo 2003 asciende

El saldo del i
a M$4.576 y corresponde
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: PAGE: 33

v R Maadsies e sus ¢ -
Pigina 1 de!

Rot : 94270000 - 8 n
Perisdn 1 01-01-2004 a) 30-09-2004
Tipe domonedn : Miles de Pesas JMPFRESION: 14-01-2008

Tipe de Balance 3 Conselidado

16. Correccion Monetaria
Correccion monetaria

NDICE DE
ACTIVOS (CARGOS)/ ABONOS REAJUSTABILIDAD 30-09-2004 30-09-2003
EXISTENCIAS PC 0 0
ACTIVO FLJO 1PC 324 2414
INVERSIONES EN EMPRESAS REILACIONADAS IPC 149 531 85277
INVERSIONES FINANCIERAS. UF 0 12.100
CUENTAS X COBRAR FMPRESAS RELACIONADAS. UF 28.652 68345
OTROS ACTTVOS CIRCULANTES, IPC 0 896
OTROS ACTIVOS NO MONETARIOS 1PC 35.508 22,565
CUENTAS DE GASTOS Y COSTOS IPC 5.020 2393
TOTAI (CARGOS) ABONOS 0 222 435 193 990 !
PASIVUS (CARGOS) / ABONOS
PATRIMONIO rc -389.328 -276.032 |
INTERES MINORITARIO. eC ) 0 ,
CUENTAS POR PAGAR EMPRESAS RELACIONADAS, UF .o 0 '
PASIVOS NU MONETARIOS rC -12.453 -7.666
CUENTAS DE INGRES0S wc 6392 834 |
JOTAL (CARGOS) ABONOS 0 408 170 284.512 !
(PERDIDA) UTILIDAD POR CORRECCION MONETARIA -185.738 -90.542
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27-91-2005 20:15 FROM:LEGAL/GCIA.N.N.CORP. S5 2 3602893 TO: PRGE: 1

Rot

Perfodo

Tipo de moneds
Tipo de Bataver

: 94270000 -8 Pigina [ da |
: 0-01-2004 af 3J0-09-2004
t Miles de Pasos
= Consohidaly

En diciembre de 2000, Almendral S.A. y Chiltel S.A, celebraron un contrato de
promesa de compraventa por el traspaso dc 60,621.539 acciones en Entel S.A. a
STET International Netherlands N.V..

De acnerdo a lo mencionado en el contrato de promesa de compraventa, Almendral
8.A. y sus filiales adquieren el compromiso de no competir en el mercado chileno
en el negocic que desarrolla Entel S.A. por el término de 3 afios a contar de la
fecha de «cierre (12/03/2001). Asi también, todas las representaciones vy
garantias dadas por Almendral S.A. y Chiltel $.A. que se detallan en Articulo 5
del contrato y los “"covenanls” ("compromisos”) establecidos en el Articulo 7 de
dicho contrato, cstaran vigentes por el perlodo de 5 afios a contar de la fecha
de cierre dc la operaciodn (12/03/2001), Ya que segin lo mencionado en Articulo
11.1, Almendral S.A. y ChilLel S.A. deben, entre otras obligaciones, indemnizar
a STET Internalional Netherlands N.V por cualquier incumplimiento de las
representaciones, garantias, “"cuvenanls" u obligaciones derivadas tanto del
contrato de promesa como del conbtrato de compraventa definitivo.




27-91-2085 29:15 FROM:LEGARL-/GCIA.N.N.CORP. Sb 2 3602833 TO PRGE: 2
. Rot 4270000 - 8 Pigias 1 del

Periodo + 01-01-2004 of 30-05-2004 FECHA

Tipe do moneds : Miles de Pasas - IMPRESION, 35-01-2008

Tipn ds Ralauce . Canselidado 16. Correccion Monetaria

Correccidn monetaria
INDICE DE
ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS REAJUSTABILIDAD 30-09-2004 30-09-2003
LXISTENCIAS 1PC 0 0
ACTIVO FIIO Pc 3724 2414
INVLRSIONTES 1:N EMPRESAS RFLACIONADAS 1PC 149.531 85.277
INVERSIONES FINANCIERAS. UF 0 12.100
CUFNTAS X COBRAR EMPRESAS RELACIONADAS UF 28 652 68 345
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES mc (] 896
OTROS ACTIVOS NO MONETARIOS ipC 35.508 22 565
CUENTAS DE GASTOQS Y QOS[Od IPC 5020 2N
TOTAL (CARGOS) ABONOS 0 222 435 193.990
PASIVOS (CARGOB) / ABONGS

PATRIMONIO IPC -389 325 276 032
INTERES MINORITARIO. IPC 0 0
CUENTAS POR PAGAR EMPRESAS RELACIONADAS uy 0 0
PASIVOS NO MONIETARIOS PC 12453 -7.666
CUENTAS DE INGRESOS IPC -6.192 834
TOTAL (CARGOS) ABONOS 0 -408.170 -284.532
(PERDIDA) UTILIDAD POR CORRECCIUN MONETARIA -185.73% -90.442
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Rut ¢ 94270000 - 8
Perfodo ¢ 01-01-2004 al 30-05-2004
Tips de moneds + Miles de Pesos
Tipo de Ralsaes ¢ Comsolidado

TO:

17. Diferencias de Cambio

Diferencias de Cambio

MONTO
RUBRO MONEDA
30-09-2004 I 30-09-2003
ACTIVOS (CAROOS) / ABONOS
CUELNTA CORRIENTE BANCARIA EN DOLARES NOLAR 107 45
FONIS MUTUIOS FN POLARFS (T1SA) DOLAR 46 845 5315771
BONOS EN DOLARES (USA) DOLAR -27 064 -97 839
Total (Cargos) Abonos -72 833 -£33.685
Total (Cargos) Abonos (] 0
(Pérdida) Utdulad por thference de cambno <72 833 -633.655




27-91-2085 20:16 FROM:LEGAL-/GCIA.N.N.CORP. 56 2 36@é8é3 T0O:
Rut : 94270000 - 8
Perfodo . 01-01-2004 a] 30-05-2084

Tipo de moneds : Miles de Pesny
Tipo de Balance . Cansolidado

Al 30 de septiembre de 2004 y 2003 la sociedad no ragistra
de terceros.

PHGE : 4

Pégina 1 dc !
FECIOA
IMPRESION: 15-01-2005

cauciones obtenidas
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Rut
Perfodo

* 94270000 - 8
3 01-01-2004 »9 30-09-2004
Tipo de moneds : Miles de Peson
Tipa da Relsars : Consobdado

S6 2 3662853

20. Moneda Nacionl y Extrara

PRGE:S

Pigina 1 de )

FECHA
IMPRESION. 25-01-2008

Activos
RUBRO MONEDA MONTD
30-0%-2004 30-09-2003

Acnhvos Circulanies
DISPONTBLE DOLARES Bil7 424
DISPONIBLE DOLARES 26 198 7601
VALORES NEGOCIABI.FS DOLARES 1327 7 607 889
VALORES NEGOCIARLES $ REAJUSTABLE 32114 26.817
DEUDORES VARIOS $ NO REAJUSTABL 17097 12 289
CUENTAS X COBRAR EMPR. REL.ACIONADAS $ REAJUSTABLE 789 818 3571 664
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADQ $ NO REAJUSTABL 18 668 25037
IMPUESTOS DIFERIDOS $ NO REAJUSTART 3138 150 443
IMPUESTOS MOR RECUPCRAR $ REAJUSTABLE 199 755 50 837
DEPOSITOS A PLAZO $ NO REAJUSTABL 8,779 589 0
OTROS ACTIVQS CIRCULANTES $ NO REAJUSTABL 0 350371
Achivos Fiyos
MAQUINARIAS Y EQUIPOS $ NO REAJUSTABL 32897 32.706
DEPRECIACION $ NO REAJUSTABL 2272 -13578
QIRUR ACHYUS FIOS $ NO REASUSTABL 182 990 132813
Oirug Activas
INVERSIONES I'N EMPRESAS RIFLACKINADAY $ NOQ REATISTABL K 420.255 62714589
DEUDUKES A LARGO PLAZO 3$ NO REAJUSTABL 0 14202
DOCTOS Y CTAS X COBRAR EMPR. RELAC § REAJUSTARIF 2450068 2 534400
IMI'UESTOS DLFBRIDOSY LARGO PLAZO $ NO REAJTISTABL 48 488 44 802
JIRLS $ NO REAJUSTABL 1 812 789 1.863917
Total Activie

- DOLARES 35642 7615918

- $ REAJUSTABLE 3701 746 6183 718

N $ NO RRAJUSTABL 19 293 339 8.935 478
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!

Ruu
Periodo
Tipo de moseds

Tipo de Babaoce :

TO: PRGE:9
294370 -8 + Pigiea 1 de ]
i 01.01.2004 af 30-09-2004 FECHA
: Milts de Pesos IMPRESION: 15-01-2008
Consolidado

l 21. Sancnes ’

No han aido aplicadas sanciones a la Compafila ni a sus Directores o
administradores al 30 de scptiembre de 2004 y 2003 por parte de la
Superintendencia de Valores y Seguros u otra autoridad administrativa.
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Rut

Perfedo
Tipo de soueds :
Tipo d¢ Balance

TO: PRGE: 10

1

5 94270000 - & ' e Fipias 1 de}
: 03-01-2004 a% 30-09-2004

FECHA
Miles de Pasos

: Consolidado ﬂ 22: Hechos Posteriores !I IMPRESION: 25-01-200%

Entre el 30 de septiembre de 2004 y la cmisidén de estos estados financieros (2R
de octubre de 2004) no existen hechos de caricter finmanciero o de otra indole,

gue afecten en forma significativa los saldos o interpretaciétn de los presentes
estados financieros.



———

27-91-20P5 20:28 FROM:LEGAL-GCIA.N.N.CORP. 56 2 3602853

TO:

Rut . 94270000 - §
Fenodo 2 01-01.2004 3] 30-63-2004
Tipo de moseds ¢t Mils de Pesos
Tipa da Ralasrs - Consohdado

La Companiia y sus filiales,

no se ven afectadas por la normativa de
al medio ambiente.

PRGE: 11

Pigne 1 de )

FECHA
MPRESION: 38%N)-200%

proteccion
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Rat * 94270000 - 8 _ ' Piging 1 de 2
Parfodo i 01-01-2004 a8 30-09-2004 :

Tipo de maneda : Miles de Paama
Tipe de Balance : Consolidade

FECBA
IMPMRESION: 25-01-2008

ANALISIS RAZONADO

ALMENDRAL S5.A. Y FILIAL
ANALISIS RAZONADG DE T.0S ESTADDS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2004 Y 2003

Activo y Pasivo Circulante

a} E1 Activo Circulante presenta una variacién negativa dc un 13,9%, debido
prinacipalmente a la calda detl tipo de camblo cn ¢l segundo semestre del 2003 y a
una diaminucién de las cuentas por cobrar a cmpresa relacionadas (compensada
parcialmente con un aumento de capital en una i1nmobiliaria coligada).

b} Bl Pasive Cireulante aumento en un 102,0%, es decir, varié de M$ 653.270 a M$
1.319.601 y we explice por el aumento en el item de Documentos y cuentas por pagar
a empresas relacionadaa,

¢) Los principales rdlios financieros son los siguientes:

Ver tabla excel.

Activo fijo

#1 Activo fijo neto tiene una disminucion del 4,3% gque sSe explica por la
depreciacién del ejercicio.

Otros activos |

Este rubro a nivel g¢lobal presenta un incremento de 18,7% que se explica
principalmente por el aumento de capital en une coligada inmobiliaria sumado a los
positivos resultados de las empresas relacionadas del éarea sanitaria.

Patrimonio

Pregenta una variacidén negativa de 1,2%, que se explica per la absorcién de la
pérdida del ejercicio 2003, compensada por el resultado del 2004.

Estadn de Re:ullados

Ingresos de cxplotacién y resultado operacional

Los lngresos operaclonales se originan principalmente por ls venta de terrenos
efectuadas por la filial inmobiliaria y, en menor medida, por servicios de gestidn
yerencial gque la sociedad presta a una empresa telacionada..- Bl resultado de
explotacion tue una pérdida M$ 133.157.— (2003: M5342.778)

Gastus de Administraciodn
Los gastos de administracion y ventas presentan una caida de 27,5% respccto de

2003, que se explica principalmente por la racionalizacién de costos que ha
implementado la Administraciédn.

Resultado no operacional . .
El resultado no operacional muestra una utilidad de M$ 377.623 (2003: pérdida por

M$83.035), lo que representa un aumento de 554,8% con respecto al peFiodo
anterior, que sc explics principalmente por una mejoria en el fitem diferencia de

cambio.

Res~nltado del cjercicio
P R : . S Y - masraw anm 2RG % veanms~ta de laual
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Rut : 94270000 - §
Periodo : 01-01-2004 al 30-89.2004
Tipn de maaads : Miles de Pesor
Tipo de Belsnes : Consolidado

Pigins 2 de2

FECHA
IMPRESION: 25-01-2008

ANALISIS RAZONADO |

coligada Aguas Décima S.A., en la ciudad de Valdivia, y en el sector inmobiliario
de la Quinta Regién, a través de la filial Inmobiliaria El Almendral S. A, y
empresas relacionadas.

Estado de Flujo de Efectivo
El flujo neto negativo por actividades operacionales asciende a M$ 247.986.-
mientras que el periodo 2003 se produjo un flujo positivo por M$ 657.138. Esta

variacién se explica por la disminuciédn de los dividendos recibidos de empresas
relacionadas respecto del periodo 2003.

El1 flujo de 1las actlividades de financigamlenlo de M3 701.464.- 5 oisganado
printipalmente prostamus deé empresas relacionadas compensados levemente por 1los
pagos de dividendos a accionistas. El flujo inversién por M$1.070.245 se explica
por la recaudaci6én neta de Olrus préstamos a empresas relacionadas compensada
pazclialmente por ¢l aumento de capital en una inmobiliaria c¢oligada.

La variacidn ncta total de efectivo y efectivo equivalenle alcanza a M5 1.415,932
(2003: valor negative de M$ 1.286.021) y una posicién final positiva de M3
9.1%6.415 (2003: M$% 7.993.106)

ANALIS1S DE RIESGO DE MERCADO

Variable precio

Almendral S.A., partlcipa cn los sectores de servicios sanitarios e inmobiliarie,
lo que permite disminuir 1los eventuales :lesgos inherentes a cada uno de los
ncgocios en 1os que esta inserto. El sector sanilario es un mercado regulado y de
bajo riesgo. $Su crecimiento estard dado principalmente por el aumento de la
poblacion y desarollo de Valdivia. En el 4&rea iuomobiliaric los proyectos se
desarrollan por etapas, las cuales se van ajustando a la demanda y los
requerimientos del mercado.

Variable tasa de cambio

Respecto a la tasa de cambio, Almendral S5.A. no mantiene pasivos en Toncda
extranjera. La politica de cobertura es mantener activos en dolares suficientes
para compensar los posibles pasivos en moneda extranjera que tenga la compafiia en
rualquier momento.

Variable tasa de inferés
La sociedad no tienc pasivos yuc estén afectos a tasa de interés.
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Rt : 94170000 - 8 i
“ Pié 1del
Periode : D§-01-2004 a1 30-052004 ! iy
FECHA

s [ HECHOS RELEVANTES -

Tipads Balswre 1 Consolidado

LOS STGUIENTES SON 1,0S [UECHOS RELEVANTES DE ALMENDRAL S.A, y FILIALES AL 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2004:

Citacidén a Junta de Accionistas

El Directorio de "Almendral S$.A." en sesién de fecha 19 de marzo de 2004, acordé
citar a Junta General Ordinaria de Accionistas de dicha Compafiia, para el dia 28 de
abril de 2004, a cclcbrarse en el Auditorio del Edificio de Avenida El Bosgue Sur
N® 130, Santiago, a las 11:00 horas.

En la Junta Ordinaria se trataridn las siguientes materias:
1.- Examen de la situacién de la sociedad.

2.- Aprobacidn o rechazo de la memoria, del balance, del estado dec situacién, Yy
demds eslados financieros presentados por los administradores y del informe de los
duditores externos correspondiente al ejercicio comercaial 2003.

3.- Distribucién del resultado del ejercicio al fondo Otras Reservas, reparto de
dividendos y politica de dividendos.

4. TFijacién de remuncraciones de los direclores de la compafiia.

5.- Rleceion de los fiscalizadores de la Administracién de la Sociedad para el
ejercicio 2004.

6.- Dar cuenta de Operaciones, Segin los articulos 44 y B89 de la ley 18.046, sobre
soc;edades anénimas.

7.—~ Presupuesto y fijacién de remuneraciones para Comité de Direclores establecido
en el arriculo 50 his de la Ley 18.046 sobre Soucledades Andnimas.

8.- Fijacién del diario en el c¢ual se haradn las publicaciones para las Juntas
Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas.

9.- Cualquier otra materia de 1interés sowial yque sea propia de la Junta Ordinaria,
sequn la Ley y los Estatutos de la Sociedad.

Junta de Accionistas

En la Junta General Ordinaria de Accionistas de "Almendral S.A." de fecha 28 de
abril de 2004 los accionistas de la sociledad adoptaron los siguientes acuerdos:

l.- Sec aprobd la Memoria, el Balance, ¢l Estado de Situacién y demas Estados
tinancieros presentados por la administrtacion, y el informe de los auditores
exrernos Price Waterhouse Coopers correspondiente al ejercicio ecomercial 2003.

Z.— lLos accionistas acordaron imputar las pérdidas del ejercicic 2003 ascendentes
a $739.580.66Y al "Fondo Reservas Futuras Inversiones o Dividendos” (Otras
Reservas). Asimismo acordaron agregar a dicho fondo las utilidades acumuladas
correspondlentes a ejercicios anteriores ascendentes a $48.925,864, por lo que el
fondo de Otras Reservas quedd con un salde de $2.376.965.100. La junta de
accionistas faculté al Directorio para acordd: los destinos de dicho fonde Otras

Reservds o nuevas inversiones © reparto de dividendos.

3.- Los accionistas se pronunciaron favorablemenle respecto de la propuesta decl
Directorio para la Polltica de bvividendos del afio 2004, gue considera {epartir el
mayor porcentaje de las utilidades liquidas del ejercicio gque sea compatible con la
wmarcha de la empresa y sus inversiones (como minimo el 30%), ya sea cn una sola vez

- o wvimarmt AT mmAA~
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Perledo
Tipe de moseds
Tipo de Balasee

Mensuales para el Comité de Directores a que se refiere el articulo 50 bis de
Ley 18.046,

conformen, la cantidad de 3 Unidadaes Tributarias

7.

citacidén a Juntas Ordinarias
dividendos y otros derechos sociales,

TO: PAGE: 15
: 9420 - 8 Piginnl de2
¢ 01-01-2004 o1 30-05-2004 FECBA
: Miles de Pesca JMPRESION; 15-01-2008
: Conselidado

] HECHOS RELEVANTES N

la

y establecié como Remuneracién mensual de los Directores que lo

Mcnsuales.

Los Accionistas ac¢ordaron que el diario donde se haran las publicaciones de

y Extraordinarias de Accionistas y de pago dc
sera el "Diario Financiero” de Santiago.

FILIAL : INMOBINLTARIA EL ALMENDRAL S5.A.

S5in informacidn,
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

1.01.04.00 R.U.T. 94270000 - 8

1.01.05.00 Razén Social ALMENDRAL S.A.

Los abajo firmantes s¢ declaran responsables respecto de la veracidad de la informacién incorporada .en el
presentc informe Anual, referido al 30 de Septiembre de 2004 , de acuerdo al siguiente detalle:

INDIVIDUAL CONSOLIDADO

Ficha Estadistica Codificada
Uniforme (FECU). corersennnissssensansrannies

Notas Explicativas a los
estados financieros. e

Anilisis Razonado

Resumen de Hechos
Relevantes del periodo. i s .

Mcdio Magnético, debida-
mente identificado.

Nota: marcar con una "X" donde corresponde

Nombre Cargo R.U.T. Firma
Ibaficz Langlois Gonzalo Presidente 3508597-2
Hurtado Vicufia Juan Viccpresidente 5715251-6
1zquicrdo Menéndez Fernando Dircetor 3567488-8
Cruzat Larrain Gastén Director 6063539-0

Gaztia Achondo Luis Felipe Director 6069087-1
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Memoria Anual 2003»
ALMENDRAL SA.
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resefia histérica
descripcidn de las actividades y negoclos
clasificacion de riesgo

factores de riesgo

politica de inversion y financlamiento

politica de dividendos y utitidad distribuible
transacciones de acclones

printipates actividades financieras

sintesls de comentarios y proposicion de acclonistas
remuneracién del directotio

remuneracion de la administracién

segurot compromelidos y vigentes
junta de acclonistas
inmobillaris el almendral s.a.

aguas décima s.a.

compalfifa hispanoamericana de servicios s.a
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ormidad a Is Norma de Caracter General Ne 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros,

En conf
det Directorio de la Socledad

la presente Memona es guscrita por la mayoria absoluta de los miembros
y el Gerente General.

Gonzalo ibafiez Langlols Juan Hurtado Vicufia
RUT. 3598597-2 RUT.: 57152516
ingeniera Comerciat ingoniero Cwil

Gaston Cruzat Larraln Luls Felips Gazit(a Achondo Fernando lzquierdo Menéndez
RUT 6063.539:0 R U.T. 6.089.087-1 RUT.: 3567 468-8

ingemero Comercial Ingeniaro Comercial Ingenigro Comercial

Juan José Mac Aulitfe Granello  Paul Spinlak Vilensky Alvaro Correa Rodriguez

R U T' 5.543 B24K RUT 47768340 R.AL.T, 8.480.558-4

Ingeninfo Comercial Ingeniero Civi Inguniero Cwit Industnal

Almendral S A. se constituy6é mediante escritura publica el 19 d8 junio de 1881 en 18 cludad de
Santiago de Chile, ante ol notario publico Patricio Zaldivar Mackenna. Su existencta, aprobacion de
estatutos e instalacién conforme 3 1a ley fue autorizada mediante la resolucién N° 408-5 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, con fecha 17 de julio de 1981. Su extracto fue inscrito en el
Regstro de Comercio del Conssrvador de Bienes Ralces de Valparaiso de 1981; a fojas 1130 vuelta,
numero 182 de 1981 y se publicd en el Diario Oficlal N°31.023 de fecha 23 do Julio de 1981.

La ditima modificacton de estatutos soclales consta en 1a escritura publica de fecha 20 de junio del
afio 2001, otorgada ante {a notaria Edith Cabello Arroyo, suplente del titutar lvan Torrealba Acevedo.
Su extracto fue inscrito 2 fojas 15.221 N° 12.230 de! Registro de Comaercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago de 2001, y se publicé en ol Diarlo Oficial N°36.891 de facha 20 de Junio do

2001.

PAGE:S
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La sociedad es administrada por un Directono compuesto por siete miembros elegidos por la Junta
General Ordinatia de Acciunlstas por un penodo dc tres afios. Ademas cuenta con un comité de
auditona formado por tres directores.

El Directorio designa un Gerente General, ol que esté premunido de todas las facultades propias de
un tactor de comorcio y de todas aguellas quo expresamente le otorgue el Directono

Directorio y Administracion Planta Personal

Almendrsl B.A.
nombre RUT 94.270.000-8 matriz
Gonzala Mantez Langlois 3.508 597-2 Presidente Ejecutivos 2
Juan José Hurtado Vicuha 5 715.251-5  Vicepresidenta Tacnicos 1
Juan Jose Mac Auldfe Granetio 5.543 624-K Director Trabajadores 4
Paul Spiniak Vilensky 47754340 Diector ToTAL 7
Lurs Fulipc Gazitua Achondo 6 069 087-1 Otrector Ls fillal Inmobillaria E] Almendral S A. no tiens
Gagton Cruzat Lamsin 6.063.539-0 Dwoctor personal
Femandu Izquierdo Mentnee 3 567 480-0 Dwrector
Alvaru Commea Rodnguce 8 480 556-9 Gevente Generdl

La Empresa tiene emitidas 1.118.810.630 acciones en una serie, las cuales estan suscritas y pagadas
al 31 de diciembre de 2003. Los accionistas de la Sociedad, el nimera de acciones que tiene cada
uno y el porcentaje de participacion que ello representa son los zigulentes

[\d % %

RUT nombre accionista acclones  particlpaciéon  acum.
06 950 580-0 Inversiones Huildad S.A 4.25 610 088 11,23 11,23
77 548.720-7 \Inversiones Tabancura Dos Lida. 82.100 000 7.34 18,57
09 012.0006 Cia de Seyuros de Vida Consorcio Nacionat de Seguras S 77.499.425 6.93 25,19
77.677 870-2 Inversiones Los Andes Dos Lida 77.213 420 690 32,39
o6 895 660-4 Inversiones El Raun S.A. §5.472.940 498 3705
78 221.830-1 Deutscha Secunties Corredores de Bolsa Lida 53.240.870 4,76 42,11
85 127 400-G Inmobiliana Esconal Lida, 43 504.273 3,09 46,00
96 927 5708 Los Peumos S A, 41.935.976 3,75 49,75
79 770 520-0 Forestal y Pesquera Cupahue Ltda 35,786 953 3,20 5296
yb 049 780-8 Las Burdenas Chile SA 35 202.020 3.15 56,10
96.949 800-6 Green S.A 35 292 020 3,15 59,25
oG 571.220-8 Banchile Corredores de Bolsa S.A 23 269 209 208 61,33
Total accionistes mayoritarios: 12 606.218.202 64,33

Total otros accionistas: 2583  432.594.428 38,87

Total accionistas’ 2575 1.1185810.630 100,00

PAGE: 6
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Las accionistas yue poseen por 8l 30l03, 0 en conjunto con olras personas relacionadas, mas det
10% del capital de la Sociedad son:

% %
accionista RUT participacién total
GRUPO FERNANDEZ LEON (°)

Invarsiones Tabancura Dos Lida 77 546.720-7 7.34
Inversiones Los Andes Dos Lida 77.677.870-2 6,90 14.91
Inversiones y Construcciones Las Condes Lida 88 223.200-k 0.23
inversiones VF Limitada 78 009.630-8 0.44
'GRUPO MATTE
Hidroeléctnea Guardia Viea S A 86 912 000-6 1,99
Cominco S A 81.358 800-2 1,08
Vigeal S.A 81.280.300-k 0,00 13,38
Foruestal Cominco S.A 79.621 850-9 0,55
Inversionos El Rauh S A. 96 895 66804 4,9¢
inversiones Nilo S.A. 96.878 530-3 1,50

. ’ Forestal y Pesquura Copahue S.A. 79 770.520-9 3,20

N ] GRUPO HURTADO VICUNA ")
Invarsiones Hulldad S.A. 96.950 580-0 11,23 11,23
GRUPO IZQUIERDO MENENDEZ

* Inmobihania Esconal Ltda 85 127.400-6 3,88

Los Peumos S A 98 927 570-8 3,75
Andrémeda Inversiones Lida 79.737 090-8 1,31
E! Maiten S A 96 926.070-0 0,89
Naviera Mayuinav e Inversiones Lida 78 127 970-8 0.68 11.46
Santa Rosario de Invurswnes Lida 78 136 230-1 . 0.41
Los Boldos 5 A. 96 932 040-1 0,27 °
Comercial Marchigue S.A 79.934 710-5 0.25
tnmobiflarla Estornl 11 S A, 96 962 600-7 0,01
Vunas Parsonas Naturales 0,01

Durante el afic 2003 no hubo cambios de imponancia en la propiedad de la Empresa. La sociedad no

ticne contronlador.

{*) Conmpaiia de Scgurns de Vida Consorcio Naconal de Segures S.A (5,93%) esta relaclormia con los Grupos Feméndaz Leén y Hurtado
Vicuha
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Resena Historica

E! ongen dc la Empresa se remonta al 14 de Septlembre de 1921, dia en que se fusionaron las
empresas Chilean Electric Transway Co. y la Compafila Nacional de Fuerza Eléctrica, dando origen
a la Compaiiia Chilcna dc Electricidad, conocida bajo ¢l nombre de Chilcctra

En 1970, Chilectra se convirtié en una empresa estatal. Posteriormente. en 1981, cambio su estructura
corporativa a tres fihales. Una de ellas fue Chilectra V Region, nombre que mantuvo hasta 1993,
cuando cambié a Chilquinta S.A.

En 1986, la Empresa comenzé un proceso de privatizacién que se compleld en su totalidad durante
1987. A partir de ese momento, la Compafila se planted nuevos desatios y fue asi como surgio la
Jdea de comenzar un proceso de diversificacion, el cual se matenahzo a través de la inverslon en
areas, princlpalmente de servicios basicos, como los sectores eléutrivo, de lelecomunicaciones,
sanitario € inmobiliario, entre otros.

Entre los afios 1999 y 2001 la empresa vendié su parlicipacion acclonaria en las compaiiias que
representaban sus principales inversionas (Chilquinta, Entel, Aguas Quinta, enlre obrus), pasando luego a
repartir entre sus accionistas los frutos generados por dichas transacciones.

Cabe destacar que todas las adquisicionss o creaciones de empresas, GOmo también sus ventas
por parte de Almendral S.A., han sido realizadas en los momunlos oportunos, habiendo significado

importantes utllidades para la Compafila, con el consiguiente beneficio para sus accionistas.

En la actuahdad la empresa mantiene inversiones en el sector sanitario & inmobiliano.

Descripcion de las Actividades y Negotios

tm meampma

€n el area de servicios publicos sanitarios, Aguas Décima S.A. tiene las concesiones en la ciudad de
valdivia desde el afio 1995 En estos afos Ia empresa llevd a cabo un importante plan de inversionas
que permitio aumentar la cobertura de recoleccion de uguas servidas y su posterior tratamiento. En
Ja actualidad la empresa atiende 33.458 clientes. En diclembre de 2003 la autoridad fij6 nuevas tanfas
aplicables & puilit u urit de 2004

En el area nmobiliana, se han sequldo desarroliando los proyectos que se llevan a cabo en la Quinta
Region, en Paso Hondo (Quilpué) y Curauma. Duranile &l afio 2003 las ventas alcanzaron a 161 viviendas
{122 en afio 2002) Desde el inicio de ambos proyectos (1998 y 2001 respectivamente) se han construido

i mas de 600 viviendas.
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' (lasificacion de Riesgo

La Empresa es clasificadu naclonalmente por dos entidades privadas. Fitch Chile y Feller-Rate, que,
de acuerdo al titulo clasificado, asignan las siguientes categorias de nesgo’

acclones
Fitch Chile 1a Clase Nivel 4 )
Fellor- Rate 1a Clase Nival 2

Factores de Riesqgo

Almendral S.A. en la actualldad participa en dos éreas de negocios, el de servicios publicos sanitarios
e inmobiliario.

El seclor sanitano es un mercado regulado y de bajo rieago. £l inmobiliario se ha enfocado & nichos
de mayor demanda y con proyectos divididos en etapas que se van ajustando 8 los requerimientas
de! mercado

Finalmente, las instalaciones, operaciones y el personal de la Empresa, estan debidamenta
resguardados a través de los seguros que Almendral S A. contrata para tel efecto.

Potitica de Inversion y Financiamiento

Almendral S.A. efectua Inversiones de acuerdo con la tegisiacién vigente y con ol objeto social de los
estatutos de la sociedad.

En la actualidad el objeto de la sociedad esta enfocado 2 la Inversion en forma directa © a través dc
otras sociedades en actividades destnadas a la explotaclon, generacién o prestacién de servicios de
. utiidad plblica y a ia prestacion de servicios de asesorla financiera, comerclal, técnica y de gestion,

Politica de Dividendos y Utllidad Disponible

La politica general de ta Empresa, aprobada en fa Junta de Accionistas del 2003, contempla 8l reparto
del 30% de las utiidades liguidas de la Compafnia, ya sea en una sola vez o por parcialidades

Esta politica corresponde a la intencion del Directorio de la Socledad y su cumplimiento queda
condicionado a las utiidades que reaimente se obtengan, as{ como también a los resultados que

' sefalen las proyecciones que periédicamente pudiere efectuar Ia Sociedad o la existencia dc
determinadas condiciones, segun corresponda.

Debido a que la empresa tuvo pérdidas en el afio 2003, no se contempla reparto de dividendos con carge
a dicho ejercicio. :
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1997

1998

1999 ()

2000

2001

2002 (defintivo 2001)
2003 {definitivo 2002)

dividendo total
(M$ historico)

12.524 582
10 069.206
150 870 227
2,797 027
317.070 933
32 221.746
1230 6M

{*) En conformigad a In acordado en la Junta General Extracrdmarta de
acclonstas colabrada of 27 04 19eeseprocoo|oamnmmn10vooesalw
do sccones an que sa dvide el capial socis! (N® acclones = 1 118 810.830)

los ultmos 3 anos:

Informacion Bursatil

2001

{ar Tnmestre

2do Trimesire
3ef Tnmesue

4to Tnmestre

2002

1er Trimestre

2do Tnmaestre
3&" Tnmestre

4t0 Tnmestrc

2003

ter Tnmestre
2do Trinwstre
3m (rimestre
Ato Tnmestre

Los excedentes del periodo fueron i
Depositos a Plazo, Fondos de Renta Fija Internacionales y Bonos

acclones

88 010.256
2.42 897.303
1.25.369 260

79 139,953

44 556 621
1 39 14/ 870
1 48.430 271
AT 848 761

38.288.947
78 694.853
35.403 543
652.114,1392

nvertidos principaimente en Pactos del Banco Central de Chile,
de Empresas Chilenas de pnmer nivel.

monto ot $

28 517.912 528
80 086 523 226
9.525.616.228
9.684.897.755

2.330.284.834
S 838.882 972

2 579.835.763

878.872 602

772.521.780
541,326.016
611,977.304
1008 250,626

S6 2 3692893 T0:

Dividendos Pagados en los Utimas 7 afios y Evoluclén de Activos Totales

activos toteles
(M$ histérico)

180 760.338
195073 117
199 201 743

" 202 146.395

110 074 800~
23.708 137 .

| 21067922

(*) En 8l 2001 la emprasa disminuyd su
capital en MS 118.712.737.

Transacclanes de acciones

£n resumen las transacciones de acciones de }a compafila han tenido el sigulente comportamiento en

precio medio §

418,32
TR
T 7508 |
48.56 |

!

Princlpales Actividades Financteras

Biancos Nacionales con los que ha operado la Empresa
-Banco de Chile, Santander Santiago, Crédilo e Inversiones, Citibank, Blcay BBVA,

PAGE: 11
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G e G re o g Propauicidn de Accronistas

No se recibieron en la empresa comentarios respecto de ia marcha de los ne
‘el 1° de enero y el 31 de diciembre de 20

[HETR U At by Nt e

En 2003 se pagaron las siguientes remuneraciones por concepto de dieta

{cifras en M3).

director

Gonzalo Ibaiiez Langlois

Juan Hunado Vicuiia

Gaston Cruzat Larrain

Juan Jose Mac Aulifie Grancllo

Fernandn 1zquerdo Menendez

Luls Fehpe Gazil(a Achondo

Pau! Spiniak Vilensky
TOTALES

Remuneracion de ia Administracion

Las remuneraciones pagadas a ejecutivos durante el ano 2003 fuero
M$127.106). No se han pagado indemnizaciones por afios de s

Seguros Compu umendos y Vigentes

Almendra! S.A se encuentra cubierta por ia via de coniratacién de seguros qu
activos y operaciones. Se consideran seguros de equipos computacional

vl

56 2 3602893

03 por parte de 10s accionistas

Alnendeal S A
et hunorarnus
25321 2844
18991 -
12660 2844
12680 -
12660 -
12660 2844
12660 -
107612 8532

2003
Inmotubiara E1
Almendrat § A

ity

5687

4265

2844

2844

2844

2844

2844

24172

T0:

gocios reahzados entre

y honorarios al Directorio

Almendral S A

dicta  honorarnos

93940
70455
468970
46970
46970
46970
48970
< 399245

5313

5313

53131

15939

2002

mnubititari, €1
Alrne sl & A
[ A]

6487
4865
3244
3244
3244
3744
3244

27572

n de M$ 107 080 (2002
ervicio en los afios 2003 y 2002.

e resguardan sus
es, fobos y tesponsabiidad

PRGE: 12
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junta de Accionistas

En ia Junta General Ordinana de Acconistas de -Almendral S.A." de fecha 22 de abri de 2003 los
accionislas de ja sociedad adoptaron los siguientes acuerdos:

{1.- Se aprobo 18 Memona, 6! Balance, el Estado de Situacion y demas Estados Financieros
presentados poT la administracion, y ol informe de los auditores externos PriceWaterhouseCoopers
correspondiente al ejercicio comercial 2002.

2. Se acordd el reparto de un dividendo Definitivo de $1 230 691.693.- que represanta $ 1,1 por
accion de 1a sociedad, correspondiente a 1a distribucion de 1as uthidades de saAlmendral S A° de!
ejerciclo comercial 2002

3. Lov accionistas, asimismao, s pronunciaron favorablemente raspecto de la propuesta del
Direclorio para la Polftica de Dividendos para el aito 2003, que implica el repario dal 30% de 188
uliidades liquidas de la Compaiia, ya sea en una sola vez O pof parciahdades.

4.- Se aprobo la remuneracion para el Directorio propuesta para el afio 2003

5. La Junta de Acclonistas acardo que la empresa fiscalizadora de 12 administracton sera
priceWaterhouseCoopers.

6.- La Asamblsa acordo la fijacién de un Presupuesto para el Comité de Direclores a qua s refiere
el articuto 50 bis de ja Ley 18046,y establecié 12 remuneracion mensual de los Directores que 1o
contorman

7.- Los Accionistas acordaron que ol diarlo dondo se haran 1as publicaciones de citacién 8 Juntas
Ordinanas y Fxtraordiianas de Accionistas y de pago de dividendos y otros derechos sociales, serd ‘El
Diario Financiera” de Santiago.

Inmobiliana Et Almendral S.A.

inmobillaria &l Almendral S.A. tiene como objeto social adquirir,
adminlistrar, comercializar, enajenar, explotar, lotear, urbanizar y construlr inmuebles proplos o B/en0s.
ya ses on forma directa o a través de otras personas juridicas Y, en general, ol desarrotio de cualquier
negocio nmobiliario.

La socledad se constituyd el 18 de junio de 1991, bajo 1a propiedad de

Almendra! S A. En la actualidad la Empresa desarrolla bajo ahanzas esiratégicas dos proyectos
inmobiliarivs destinados a 13 primera vivienda en las zonas de Paso Hondo (Quilpue) ¥ Curauma
(valparalso) en la Quinta Regién.
A través de un pacto de actuacion conjunta con Salfa S.A. dio origen a Inmobiliaria Tierca del Sol S.A,
empresa responsable de gestionar los proyectos de Paso Hondo y Curauma. Para el desarrollo, de
Curauma se concretd ia creacion de una nueva gociedad con un tercer socio de caracter principalmente
Inversionista, el Consorcio Nacional de seguros S.A. originando inmobillaria Parque La Luz S.A

La utihdad de Ia empresa durante ol afio 2003 fue de M$ 166 857 (2002 M$ 58.940). Durante al aho
2003 la compsiia repartio dividendos con cargo a las utitidades acumuladas por M$ 1.400.000 (2002
M$ 0).

Ei Directorio de esta Sociedad y el Gerente Genera! son 108 MismMos do Almendrat S A

PAGE:13
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Aguas Décima S.A,

Aguas Décima tiene como Gnico y axclusivo objeto, 13 explotacidn

de las concesiones de los servicios publicos de produccién y distribucion de agua potable, asi como la

_recolccelon, tratamiento y disposiclon de aguas servidas y demas prestaciones ralacionadas con

ostas actividades.

La socledad se constituyé como sociedad andnima cerrada por escritura

publica de techa 1 de jullo de 1994, cuyo extracto fue publicado en el Diarlo Oficial el 8 de julio de 1994,

. Se 1nscriblé en el Reglstro de Comercin dal Conservador de Bienas Raices de Valparaiso, a fojas 511

N“433, con fecha 7 de Jullo de 1994. Le acusrdo a lo gsiublevido an el articulo 1° dn rus astatutos. se

rige por las normas de las sociedades an6nimas abiertas, siendo Inscnta en el Registro de Valores

. bajo el N°0485, con fecha 30 de agosto de 1494, y por ends estd sujeta a la fiscalizacién de la
, Superintendencia de Valorss y Seguros.

I
Aguas Decima S.A. entrega el servicio a 33.458 clientes de agua potable y a 30.715 de alcantanillado.

Esto representa un crecimionto respocto de diciembre del afio anterior de 2,08% y de 3,55 %
respectivamente.

La utiidad de la empresa durante el ano 2003 fue de M$ 901.546 (2002 M$ 875.750) Durante el aflo
2003 la compania repartié dividendos por M$ 267 079 (2002 M$ 1.116.198).

1

_Presidente: Juan Jogé Mac Aulitfe Gransllo (Director Aimendral S.A )

Vicepresidente Josep Bagué Prats

Directores: Luis Felipe Gazitua (Director Almendrat 5.A.); Fernanda lzquierdo Menéndez
, (Director Almendral S.A.); Roque Gistau Gistau, Santisgo Hernando Pérez
. Gerente General, Eduardo Vyhmeisler Hechenleltner

Lompariia ilispanoamencana de Servicios S.A.

Esta Empresa tiene por objeto crear, formar directamante y/o
participar en sociedades que se dediquen a la construccién, establecimiento y explotacién de
conceslones de servicios ptiblicos, preferentemente del sactor sanitario.

La Empresa fue constituida por Almendral S.A. y Agbar Chile S.A,, cl 4 de
‘nowembre de 1994, manteniendo ambas empresas participaciones iguales sobre el capital de la
Sociedad.
Entro las pnincipales actividades desarrolladas por Cla. Hispanoamericana de Servicivs 8.A. destaca
su participacion en |a propledad de la empresa sanitana de Valdivia, Aguas Décima S.A. (98%) y en la
sanitana del condominio Las Brisas de Chicureo, Brisaguas 8.A. (51%).
'La utiidad de la empresa durante el aito 2003 fue de M$ 800.986 (2002 M$ 793.170). Durante &l aflo
12004 la compaia repartid dividendos por M§$ 2.165.316 (2002 M$ 0).
, El Directorio de esta Sociedad es el mismo de Aguas Décima S.A.; el Gerentc General es
Alvaro Correa Rodniguez (Gerente General Aimendral S.A.).
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ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

i hs Srpt 4 e AGROTES hdependienies

Sefores Acclonistas Y Directores
Almendral S.A

Hemos efectuado una auditorla a los balances generales de Almendral S A. al 31 de diciembre de 2003 y
2002 y alos correspondientes estados de resultados y de flujos de efectivo pof 1os afios terminados en esas
fechas. La prepdracion de dichos octados financirros (que incluyen SUs correspondientes notas) es
rasponsabliidad dela administracion de Almendrel S.A Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinion
sobre estos estados financieros, con base en tas audltorias que efectuamas. El andlisis razonado y 1o hechos
relevantes adjuntos no forman parte integrante de estos estados financieros, por lo tanto, este informe no se
exticnde a los mismos

Nuestras auditorias fueron efactuadas de acuerdo CON NOMMas de auditoria yeneralmente accptadas en Chile.
Tales normas reguieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable
grado de seguridad de que los eslados financieros estan exentos de omores significativos. Una auditoria
comprende el examen, 3 base de prusbas, de evidencias que respaldan los importes y las Informaciones
revelados en los estados financieros. Una auditoria comprends, también, una evaluacién de los pnnciplos de
contabitidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracion de la Socledad, asi
come una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que nuestras
-auditorlas constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

Los mencionados estados financieros han sido preparados para refiejar la situscion financiera indwvidual de
Aimendral S.A., a base de los cnterios descritos en Nota 2, antes de proceder ala consolidacion, linea a linea,
de los estados financieros de tas filiales detaliadas en Nota 8. En consecuendia, para su adecuada Interpretacion,
eslos estados financieros individuales deben ser leidos y analizados en conjunto con los estados financieros
consolidados de Almendral S.A. y Sus fiiales, los que son requeridos por los principios de contabllidad
generaiments aceptados.

En nuestra opinion, los mencionados estados financleros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, |8 situacion financera de Almendral S.A. al 31 de diciembre de 2003 y 2002, los resultados de
sus operaciones y el flujo de efectivo por los aftos terminados en esas fechas, de acuerdo con pnNCIpIos
descnios en Nota 2.

Javier Gatica Menke S
RUT. 7.003.684-3

?&@M Conpert

PRGE: 16
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ACtivos 2003 2002
M MS
ACTIVO CIRCULANTE
Disponinle 8.745 8.348
Deposttos 8 plazo 5 482 941 713 838
Valores Nagocables 2.084 084 8 383.077
DuLumentas par © et -
Deudores vanos 10 729 10 621
‘Cuemas por cubrat Fmpresas Relaconadas 362 306 1 946
Impuesios por recHpLrar 103 b48 -
Gaostos pagados por Anticipados - 1376
Impuestos Dendos 7.479 1524
Otros aclives gireulantes - .
TOTALACTIVO CIRCULANTE 8.057.833 9.120.130
ACTIVO FIJO
Maquinanas Yy equipus 31.394 49 181
Depreciacién acumiilada {15.539) (38 992)
TOTALACTIVO FIJO 15.855 10.189
OTROS ACTIVAS
, \nversion en  Empresas Relaclonadas 12.994.234 14 905 800
 Maenor valor d@ inversiones - -
) Mayor valor de Inversincs - -
| Deudores 3 largo plazo - -
impuestos difendos larqo plAzo - -
Qtros - -
TOTALOTROS ACTIVOS 12.094,234 14,905,800

TOTALACTIVOS 24.087.922 24.036.119
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» Balances Generales Individuales

Pasivos 2003 2002
Ms Ms
PASIVO CIRCULANTE o
Dmdendos por pagar 423 125 833 720
Cuentas por pagar o o _2.639 o
Acrecdores vanos - 95.578 147 819
Cuentas por pagar Empresas Relacionadas - 534.007
Provicionot 48 851 102 869
Retanciones - o 8 925 ’ 5.944
Impuesto a 1a renta . 159 289
TOTAL PASIVO CIRCULANTE §77.118 1.583.658

PASIVO LARGO PLAZO .
Documentos por pagar . -

Otros pasivos a largo plazo - -
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO . .
PATRIMONIO h

Capital pagado i i 16702270 16.793.270
Sobreprecio en vema de acciones proplas 1 320.569 1 320 569
Otrat reservas o "3 067.620 81710
Subtotal patnmonio } T 21181458 18 195.549

Utlldades retenidas T T - - i
* Utilidades acumuladas 48,926 115.937
Utilidad del syercicio - o 7 (739581) 4,140 B75
Menos Dividendos pravisonos o ’ N - -
Totat utlidades retanidas {690.655) 4 256 912
TOTAL PATRIMONIO " 20.490.804 22.452.461

TOTALPASIVOB  21.087.922 24.038.119
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Estados Individuales de Resultados por (oS Ejercicios Terminados »
B A ‘
2003 2002
NS Mms
RESULTADO OPERACIONAL . . )
Ingrasos de explotacidn 83.400 -
Costos de explolac_wn L. . o - _ .- ; .
Margen de explotacién 63.400 -
Gaatos de admimstracion ¥ vemas - (490.696) {831 850)
RESULTARO OPERACIONAL {427.298) {831,850}
RESULTADO NO OPERACIONAL
" Ingresos financiEros. ’ T -0 183.819 " 733803
Utihdad inversidn Emprasas Refacionadss " §76.383 1054 409
Otros ingresos fuera de i axptolM ) 3 491 :;.08:7 480
Pérdudé inversion Emp;esas Reladt-:nsuas - - - 07 T ) 8 153)
Gastos financieros (24.‘.')45) (4.497)
Olros agresos funra de |8 explotacion T T - . -
Goreccion monetarin ’ - (96.371) (112 835)
Darencias de camblos ’ ’ T T e 988.447
RESULTADO NO OPERACIONAL (484.4T7) 5.740.854
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA =TT N7y 4916804 . 1
impuesto a 18 renta ’ - T - 172.192 T (775.845)
Amortizacién Mayor vator de \nversiones T ’ ) - 16

UTILIDAD (PERDIDA) PEL EJERCICIO (739.584) 4.140.078
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» Estados Individuales de Flujo de Efectivo por los Ejercicios Terminados

I T PR | Wy

2003
) L
FLUJO NETO ORIGINAGO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 2,042,208
_ Unhidad (Pérdida) del ejercicio o . (739 581)
' Resuliado en venta de acivos ] ) o (4 491)
Utihded en venta de activos fijos (menos) . (4491
Cargos (Abonos) a resultado que no ropresentan fluje d-e efactivo . 656.297
Depreciagion del ejercicio ’ t{ 255_
i Ulllidag devengada en lnvsrsg_r!ga_en empresas relacionedas (menos) . ’ (576.363)
__Pérolaa devengada en inversionos en empresas rer.xuunadag T -
’ Amomza&én mayor valor de inversiones (menos) T T .
Correccién monetaria neta T 96.371
o -El;efcncla de carnbco neto T ) 1.127.834
Otros abonos 8 nesnllado que no rapresanten ﬂu;o dy ufscuvo (ma;\-t;a) -
—\Aanaaén de Acuvos que afectan al flujo de crm.two (aumen ) disminuc ’ -__-___ 2 425 ;17
Deudores por ventas ) . _.j_ T {63.400)
Otros activos e - 2.489.317
‘-—\;;n;cnén de-r;amvos que alectan al fiyo de etchvu aumen. (dnsmmuc) (295.934)

s Cucnla.. por pagar ralacbonodas con et resultado de la _eaphutacion __._ T (33.139)

' Interesc- por pagar ) 24.94.’;" T
) impuesto a la Renta p;;r.pager {meto) T T _(782_.:;05) )

" WAy otro; ;:mllarea por paéar . - (3.:33_6) )

' FLUJO NETO ( ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANGIAMIENTO  (2.036.817)

' __ Obtancién de otros préstamos de empresay relationadas T 673 544
" ‘Pago do dvidendos (mencs) T TT T o (1.426.837)

" lie;mno- de capital (menoa)“"m T - - (51,0{0; .
Pago de préatamos (menos) T
Pago de otros préslarﬂ;s-a;;;;;f;sas relacionadas (mar;;s)_-_—-__ ’ (1232 296)

: FLUJOQ NETO ORIOINADO POR AGTIVIDADES DE INVERSION _ (313.407)
Vantae d¢ Inversiones parmsnentes -
Recaudacién de oiros préstamos a smprest;s— ;'-aladonaaas CoooT Tt ;;13
Otros ingrasos de mverslon 199

;-. Incorporacién de actlvos ﬁ;o& (menas) L oo (13.321_!.
Otros préstamos a empresss retacionadas {menos) (309.098)
Olros descmbolsas de inveraién (menos) ’ -
FLUJO NETO TOTAL DEL PERICDO © T (307.816)
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTNO Y EFECTIVO EQUNALENTE (1.223. 5//)

. VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENIE (1. 531.48 493)

| SALDO INICIAL DE EFECTIVO ¥ EFECTIVO EQUIVALENTE ~~ ~ ~_"_“_"9 105.263

T SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EGUNALENTE T.673.770

2002
MS

(23.976.679)

4.140.975

_(5.008.498)
10 866

(1 054 409) L

8153
_e
112 835
(R 4eT)
(3 087 480)

Y 549.461

5. 549 461

{38 858 617)
{51303y
(3.943)
(38 141.641)
(19 810 991)
28 424 i45
(33.421.078)
(52.058)
(155.354)
{14.602.648)
476 430
" 62790
(1651)
(383.139)
" s70)

(53.311.240)
748 Y60

(52.562.280) .

61 BB7.543
9.105.263

'
'
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Notas a (oS Estados Financieros individuates »

Pt

NOTA 01 >> INSCRIPCION ENEL REGISTRO DE VALORES

Aimendral S.A. e8 una sociedad anénima abierta y como {al, se encuentra inscrita, con fecha 28 de febrero de
1983, an el Registro da Valores bajo el numero 0180y estasujetaala fiscalizacion de 1a Superintendencle de
Valores y Seguros.

NOTA 02 >> CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a. Periodo cublerto - Lo gstados financieros que se adjunteny @ los cuales se refieran las prosentes notas,
corresponden al gjercicio comprendido entre el 01 de enero Y ol 31 de diclembre de 2003 y 2002.

b. Bases de preparacion . Los presentes astados financieros individuales han sldo preparados de acuerdo
con normas ymparudas por {a Superintendencia de Valores y Seguros, \as cuales concuerdan con poneiplos
de contabiidad generalmonte aceptados en Chile, excapto por tas inversiones 8n finales, las que estan
registradas en una sola linea del balance general 2 su Valor Patrimonia Propordonal y, por lo tanto, no han
sido consolidadas linea a linen. Este tratamiento NO modifica e} resultado neto del ejercicio ni el patnmonio.
En casg dé discrepancias en jas normas dictadas por las instituciones antes mencionadas, primaran las
normas de 1a Superintendencis de Valores y 8eguros

Estos estados financieros han sido emitidos sdlo paralos efoctos de hacer un analisis Individual de la Sociedad
y en consideracion a ello, deben ser lefdos en conjunto con los estados financieros consolidados, que son
requendos por los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

c. Basesds presentaclén -lLos estados financieros del afio antenor han sido actuahzados extraconlablemente
en un 1,0% para efectos comparafivos.

d. Correccion monetaria - LOS @stados financieros son acluafizados medianie 18 aphcacion dé {aa normas de
correccidn monetaria, a objeto de reflejar el efecto de 1a varlacion en ol poder adquisitvo de la moneda.

Para estos efectos se ha considerado el porcentaje de vanacién del Indice de Preclos 3l Consumidor (IPC). el
que apficado con desfase de un mes ascendi6 a 1,0% (2002: 3,0%). Las cuentas de resultado han sido a su
vez correyidas @ bags de |a vanacion mensual experimentada pof el IPC, a objeto do presentarias a valores
de cierre de cada perlodo.

¢ Basesde conversién -Los activos y pasivos oxpresados en monada extranjera 500 actualizados en basc
al valor del ddlar observado promedto, ol que a la facha de derme de 08 estados financieros ascendio a $
593,80 (2002: $ 71 8,81). Al cierre de cada ejercicio 108 activos y pasivos 8n unidades de fomento han sido
expresados en moneda corrente al equivalenta de $ 16.920,00 por cada unidad de fomento (2002: $ 16.744,12)

{. Depositos a plazo - Los depositos a plazo son presentados a Sus respactivos valores de inversién més
reajustes e intereses Jevengados al clerre dé cada ejerciclo.

PRGE: 21
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g. Valores negociables - Las cuotas de fondos mutuos se valonzan a valor de mercado de) Gitimo dia habi del
. ejeraicio.

h. Aclivo fijo - El activo fijo es presentado al costo de inversion, mas correccién monetaria

La depreciacion es caluulada individuaimente para cada bien, sobre al valor neto actualizado de los bienes
depreclables de acuerdo con los afios de vida (til rastante.

L Inversinnes en Empiesas relacionadas - Las inversiones en empresas relaclonadas se presentan en ol
rubro Otros activos valorizadas segun el método del Valor Patrimonial Proporcional, determinado de acuerdo
a los estados financietos preparados por las entidades al cierre de los respectivos periodos. La participacion
en los resultados de esas socledades se Incluyen en resultados no operacionales bajo ¢l rubro Utilidad y/o
Pérdida inversion empresas relacionadas.

J- Impuesto a la renta e impuestos difendos - Los Impuestos a la renta son calculados de acuerdo a las
disposiciones legales vigentes e instrucciones impartidas por Ia Superintendencia de Valores y Seguros,

Los efectos da impuestos difendos onginados por las diferencias entre @l balance financiero y el balance
tributario, se registran por todas las diferencias temporarias, considerando la tasa de impuesto que estara
vigente a la fecha estimada de reverso, conforme a lo establecido en el Bolatin Técnico No 60 del Colegio de
Contadores de Chile A.G. Los efectos derivados de los impusestos diferidos existentes a la fecha de implantacién
del referida boletin técnico y no reconocidas anteriormente, se reconocen en resultados s6lo a medida que las
diferencias temporalcs se reversen,

k. Estado de flujos de efectivo - La politica de la Socledad es considerar como efectivo aquivalente todas las
inversiones financieras de facil iquidacton, pactadas a un maximo de noventa dias, mcluyendo los instrumentos
adquiridos bajo pacto y las cuotas de fondos mutuos.

Bajo flujos originados por actividades de operacién se Incluyen todos uquellos flujos de efectivo relacionados
con el giro social, incluyendo ademés los intereses pagados, Ios ingresos financieros y. en general, todos
aquelios flujos que no estan definidos como de inversion o financlamlento. Cabe destacar que el concepto
operacional utlizado en este estado, es mas amplio que e! considerado en el estado de resultados.

NOTA 03 >> CAMBIOS CONTABLES

Durante el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2003, no se efectuaron cambios
contables en relacion al periodo anterior, que puedan afecter significatvamente 1a interpretacién de estos
estados financicros
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NOTA 04 >> VALORES NEGOCIABLES

2008 2002
M$ [}
Accones - .
Bonos en USS 1.2901 788 1572616
Cuotas de Fondos Mutuos 17 012 307.827
Fondos Mutuos an & oxtenor US$ 775 274 6 502.834
TOTA! 2.084.084 8.383.077
NOTA 05 >> DEUDORES DE CORTO PLAZO
hasta 90 dias mas de 90 dias hasta 1 aflo total
M3 MS MS
2003 2002 2003 2002 i 2003 2002
Deudoras por venias - - - . - -
Estimacion deuds incobrables - - - . . -
Documentos por cobrar - - - - - -
Estimacion deudores mcobrabla - - S LT . ~
Daudores varios 2 200 8.450 8.529 1.571 10729 10021

Estimacion deudores incobrable . - - - - -

NOTA 06 >> SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Los valures adeudados y por cobrar entre Almendral S A.; Inmobiliaria El Aimendral S.A y Cia
Hispanoamericana de Scrviclos S.A., cofresponden a contratos de cuanta corriente mercantil, con objeta que
Almendral S.A. remita a éstas y viceversa, dinero y valores segun lo dispuesto en ol Articulo N° 602 del
Cédigo de Comerclo, Estas operaciones son expresadas en UF y devengan intoroses a tasa TAB 90 dias mas
1,3% (Inmobiliana E} Aimendral S.A.) y TAB 90 dias més 1.2% con Cla. Hispanoamericana de Servicios S.A.

Documentos y Guentas por Cobrar 2003 2002
M$ MS
CORTO PLAZO B . o
Compafifa Hispanoanwneana de Servicios S.A - 83 450 1946 B
inmebilmia E! Almendral S.A. ) 298.8-56 o
TOTAL 362.306 1.946
Documentos y Cuentas por Pagar 2003 2002
ms MS
CORTO PLAZO
Inmobiharia E! Almandral S.A. - 534.007

TOTAL - 534.007
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NOTA 07 >> IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTOS A LARENTA

a) IMPUESTO A LA RENTA

Al 31 de diclembre de 2003 la sociedad no ha provisionado Impuesto a |a renta de pnmera categoria por tener
pérdidas tributarias que ascienden a M$ 1.438.038 (2002, RLI positiva M$ 245.918). Los pagos provisionales
mensuales, gastos de capacitacién y otros créditos fueron M$ 101.738 (2002: M$ 86.619). El saldo nelo se
presenta en el activo circulante, bajo el rubro Impuesto a 1a renta por recuperar M$101.738 (2002: saldo neto

en el pasivo circulante bajo el rubro Impuesto a Ia renta M$ 159.299)

b) FUT

Al 31 de diciembre de 2003, la Sociedad registra utllidadss tnbutarias retenidas de acuerdo al Libro Fondo

Utilidades Tributarias por un monto de M$ 1.056.615 (2002- M$ 1.920.147).

c) IMPUESTOS DIFERIDOS

El valor de impuestos difendos de corto plazo se relaciona con piovisianes varias del ejercicio 2003 y la

provision de feriado.

]
|

Impuestos a la Renta 2003 2002
. . M$ M$
ITEM__ L - T
caswo trtbutario Gorriente (pmvuon de Impusiv) | - i (245919)
A;mstu gasto mbutano antertor | 90.381 ! (80 501)
Beneﬂcm lnbul.ﬂh) por pérdudas tnbutarias T —75.855 - -
Efecto por mpuesto derido del gercso | 8.955 | (460.426)
T _ ToTAL ;e (775.843)
Impuestos Diferidos 2003

impto. dfarido activo 1mpto. difendo pasivo| impto. diferido aclivo impto,
mtopl_amlargoplgz_oqooﬂog_aag!argophm gonoﬂagglugoptm corto

CONCEPTOS ]
Provisidn vacaciones 1 2160 - - - 4.524
Dapreciacidn actlvo fijo 622 - - - -

Otros eventos 4.707 : . . .
TOTAL  7.479 ; . T s2a

2002
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Transacciones manto de la  efecto en resultados
transacclén (cargo) /abono
. .- I ____ 2003 2002 2003 2002

RUT ENTIDAD RELACION TRANSACCION i M$ ﬁ _h_“ M$
96.607.360-8 Inmocb €| Almendral S.A. llllal Arrtondo oficinas ! - 79.962 - (79 962)

96,720 830-9 Cia Hlspanoamsrlcana de ; )
T de Semvicios S.A. coligeda  Asasons an Gesnon 63.594 - 63.504 -
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NOTA 08 >> INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

a) Chiltel S.A

Con molivo de la reestructuravion de las nversiones en ol sector telecomunicaciones, con fecha 22 de mayo
de 2002, 1a sociedad compré 100 acciones de 1a filial Chiltel S.A.. que representan un 0,1% del capltal social,
a la filla! Inmobiliaria E! Aimendral S A., en el precio (histonco) de $382.428,58 por accion.

De acuerdo a lo dispuesto en los Articuios 103 No 2y No 108 de la Ley de Sociedades Anonimas No 18.048,
con focha 10 de juniv de 2002 el Directorio de Chiltel S.A consigné el hecho de 'a disolucion de la socieded
come consecuencia de la reunién de todas sus acclones en poder de Almendral S.A..

b) Chilquinta Oversees Ltd.
Con motivo de 1a reestructuracién de las inversiones, con fecha 18 de diciembre de 2002, 'a sociedad cerrd la
filal Clilquinta Oversess Lid..

patrimonto valor patrimonist rasuitado reauitado
participacién sociedad emisora proporcional  sociadad emisora proporeiona!
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002

% % M MS _MS__ MS M MS _MS M.

ENTIDAD N R

Inmob. El Almendral S.{\. 89,999 90999 7532 397 8 774228 7 592 AN 8 77_4 140 166857 56 B40 166 855 56339 .
Cia Hispanoamericang 50,00 50,00 10.704638 12 058.508 5352318 6 028405 800 886 793160 400483 396585
N de Serv. $ A.

Aguas Décima S A, 100 1.00 10958462 10325526  108.53% 103255 ©01546 875/50 9015 8758
Chilquinta Overseas Ltd. 0,00 90,89 - - - - - (8.153) * - (8 153)
Chital S.A 0,00 99,90 - - - - . - - 59¢ 127

TOTAL ; . . 17884234 14805800 . . 5716363 10456258

NOTA 09 >> MAYOR VALOR DE INVERSIONES

2003 2002
munin [ald0 montn sakin
amortizadu mayor amortizado mayor
en ol penodo valor en ol pfpgdo __vg_lgr _
Chiltel - - 18 -
TOTAL - - 16 -
NOTA 10 >> PROVISIONES
2003 2002
T
ITEM L ) _
Proveedores y zemvicios i 36.208 _93.83!
Provision fonado 12 645 9.238

TOTAL 48.851 102._!_!69
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' NOTA 11 »> CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

a) Dividendos

' El directono y la Junta Ordinaria de Acclonistas de la Sociedad acordaron ia distribucién de dividendos como

se Ingica 2 continuacion.

Afo 2003 - Dividando definitivo No 87 por M$ 1.230.891 que equivalen a $1,1 por accién pagado en mayo de

2003 (histérico)

. ARo 2002 - Dividendo definitivo No 86 por M$ 32,221 746 que equivalen a $28.8 por accion pagado en mayo

de 2002 (histérico)

b) Disminucién de Capital

En Junta Extraordinaria de Accionistas de "Aimendral S.A." celebrada con fecha 31 de Maya de 2001, los
accionistas de la compafila acordaron disminulr el capital de la sociedad y 1a fecha de pago definitiva del

reparto de capilal fue el dia 25 de jullo de 2001.

Al 31 de diciembre de 2003 el saldo no cobrado de esta disminucién de capital asciende a M$ 95 578 (2002

M$ 147.819) y su presenta en Acreedores varios.

TO:

PAGE: 26

Cambios en el Patrimonio sobreprecio
capital en venta de otras  utilidades utllidad del  dividendos
pagado acclones reservas acumuladas ejerciclio provisorios totales
—_ s — -—MS m3 M M§ L] M$ M$
'  Saidos o 1 de ensro de 2002 16.142.718 © 1.268412 | 78545 42889 302.577.137 (270,349 401) 49761 300
__Dismb resultado ejerc_antenor - - -\ 32.227.738 (302 577.137)  270.349.401 0
_ Diidendo definitvo eferc. enterior” I - -1 (32221.746); 0 - (@z.z21748) _
* | Ublidau Uel mpercicwo __ A - 4090.975, .. 4099975
_Revalor capltal propro _i__gg-g.zsz i 3h.oa_2 - 23551_ 85.810 - - ) 590630
I SALDO FINAL 2002 16.627.000 = 1.307.4%4 'L_ 80.001'  114.789°  4.009 978’ . 22230.159
o SALDOACTUALIZADO _ ' 16.793.270 | 1.320.569 m.no! 115.937, 4140 078 . 22.452.461
o - ! [ : : .
| SadwalOtdeenomds 2003 116627000 1307494 . 0501,  TATE)  4089075' 2 2223018
| Db reslado e anterlr <11 2985910, 1.414.005" (4089.975); . o
| Didendo defmitivo eyerc. anaror i - - T (1.2%0601) I F2s0091)
| Peumsodemomo R TS S R . M L
, . _Revalor capial propio et - 166270 _ 13.015 ' aos‘___so.nq_-_ ) e - 230917
SALDO FINAL 2003 ' 16.793.270 . 1.320.569 | 3.087.620 ; 40.926 ('rso.sa'l)'______ N 20.490.804 _
Namero de acclones numero acciones nUmero acclones numero acclones
suscritas pagadas derecho a voto
. SERIE ' Tty T T
Unica ' 1.118810.630 | "1.118.810.630 |  1.118326.730
Capital {monto-M$) capital suscrito caplts) pagade
SERIE o T - T

Unica v 16.793.270

167032706 '
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NOTA 12 >> OTROS INGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION

2003 2002

Mm$ us

Otros - 134 338

Venta de activo fijo 449 -

Amortizacion Escrow B - 2.953 144

TOoTAl 4,491 3.087.480

NOTA 13 >> CORRECCION MONETARIA
2008 2002
MS M$
ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS .
Existenceas . . .
Activo Fijo 164 _ 580
Inversionas en empresas relacsonadas 144 973 464.266
Inversiones finanGieras {6 049) 248 499
Otos actives no monetaros 922 9.584
Cuentas de gastos y coslos 18684 15.478
TOTAL{CARGOS) ABONOS 141 994 738.408
PASIVOS (CARGOS) / ABONOS "

Patnmonio (230 91b) {596 538)
Cuentas por pagar a enprasas ralaclonadas (5.959) (134.230)
Pasivos no monatanos - (86.014)
Cuentas de ngresos (1 480) (34.461)
TOTAL (CARGOS) ABONOS (236.388) (851.241)
PERDIDA POR CORRECCION MONETARIA {96.371) (112.835)

NOTA 14 >> DIFERENCIAS DE CAMBIO

2003 2002
MS Ms

ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS
Inversién an Fondos Mutuos en dolares (893.298) 1103.813
Bonos en dolares (234 418) (99.377)
Cuentag por cobrar 2 emprcsas relacionadas - 2012
Cuenta comenle bancana en délares (120) 39

TOTAL (CARGOS) ABONGS {1.127.834) 1.008.487
PASIVOS (CARGOS) / ABONOS
pocumentos por pagar - {8 040)

TOTAL (CARGOS) ABONOS - (6.040)

(PERDIDA) UTILIDAD POR DIF.DE CAMBIO {1.127.834) 898.447
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NOTA 15 >> CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

En diciembre de 2000, Almendral S.A. y Chiltel S A. celebraron un ¢onirato de promesa de compraventa por
¢l traspaso de 60.821.538 acciones en Entel S.A. a STET Intemational Netherlands N.V..

De acuerdo a lo mencionado en el contrato de promesa de compraventa, Aimendral S.A. y sus flhales adquiaren
el compromiso de no competir en el mercado chileno en el negocio que desarrolla Entel S.A. por ol término de
3 afns a contar de !a fecha de cierre (12.03.2001). Asl tamblan, todas las representaciones y garantias
dadas por Aimendral S A. y Chiltel 5.A. que se detallan en Articulo 5 del contrata y los "covenants®
(“compromisos”) establecidos en el Articulo 7 de dicho contrato, estaran vigenles por el periodo de S afios a
contar de 1a fecha de cierre (12.03.2001) de la operacién, ya que segun lo mencionado en Articulo 11.1,
Almendral S.A y Chiltel $ A. deben, antre otras obligaciones, indemnizar a STET International Netheriands
N.V por cualgquier incumplimiento de las representaciones, garantias, “covenants” u obligaciones derivadas
tanto del contrato de promesa como de! contrato de compraventa definitivo.

NOTA 16 >> CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2003 y 2002 la sociedad no registra cauciones obtenidas de terceros.

26 NOTA 17 >> MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA
Activos moneda monto
2003 2002
) — — M3 . M3
. ACTIVOS CIRCUI ANTES B o N e
Disponibile _ _doiares 3422 ' 1.202
valores Nagotiables ) " aoies 2067072 8075 250
Disponible $no rea}.m . -532-3 v .‘-1-14_6_ :
Depdsitos a3 plazo ) $noreaj, ' 5.482.941 _1713838
Valores Negociables _ o §real 17.012 307827
Deudores varios ) r_saj TTTiwo728 10 02;"_
Cuentas por cobrar Empr. Relac s r;aj. -_: 382.306.—7 1.936 )
(3astos pagados por Anbiuipados T -'_-é no n;;J‘—_ T ) o ;376 N
Impuestos pot recuperar . $ reaj. ' ;(-)5549 o -
]mpuesxoﬁ Diferidos $no rsa].~ . ..7—.479 _: ) “—_1.524 i

ACTIVOS FIJOS

Maquinanas y equipos $ no resj. —31—.364 49 181

Depreciacién acumutada ' S-nu_lfazj T :Q_S_.SSQ) C (3é 8-92)
OTROS ACTIVOS o

Inversi6n en Emprosas Relacionadas $ no rea 12 994,234 14.905 800

TOTALACTIVOS .  délaras  2.070.494  8.076.482

$ n6 rea). 18.514.561 15.649 894

$rea). |, 482.867 -  300.773

PAGE: 28
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Pasivos Circulantes

RUBRC

Dwidendos por pagar

Cuentas pof pagar

Cuentas por pagar EERR

Provisiones o )
) Rotenciones ’
Impuésto a la renta
;\cmeaores vanos '

. monedn

$ no reaj,

$ no res).
$ reg

$ no rea

$ no res;
$roa

" § ro rea)

TOTAL PASIVOS CIRCULANTES § no reaj

NOTA 18 >> SANCIONES

§ rea). |

56 2 3682893
hasta 90 diss
2003 2002
tasa tasa
interés interés
promedlo promedio
monto  anual _monto _ anual |
423.125 - 63370 -
2.639 - - -
- - 5§34 007 _ -
48 851 - 39.244 .
6.925 - 5 944
05576 - 147819 -
577.118 . ' 828.727 -

. -, 83s.007 .

T0:

No han sido aplicadas sanciones a |2 Compafiia ni a sus Diractores o administradores al 31 de diciembre de

2003 y 2002.

NOTA 19 >> HECHOS POSTERIORES

Entre el 31 de diciembre de 2003 y la emision de estos estados financleros (06 de febrero de 2004) nn existen

hechos de caracter financiero o de otra {ndole,

oe lus presentos estados financieros.

NOTA 20 >> MEDIOQ AMBIENTE

que afecton en forma signrficativa los saldos o interpretacion

Dada la actual reorganizacian de los negocios sociales de la Compafiia, ¢sta no se ve afectada porla normativa
de proteccion al medic ambiento.

Alvaro Carrea Rodriguez
» GFRENTC GI NERAL

Ricardo Vargas Bernat
» CONTADQOR GENERAL

PRGE: 29
90 dias a 1 afto
2003 2002
tase tesa
intords Interés
promedio promadio -
monte anusl monto  anual
T T 7. Tees I
. . “1s9289 -
— —_ - W= e g
. S eaes - |
- - 1509299 - _|
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TO:

»» Analisis Razonado de los Estados Financieros Individuales

Activo y Pasivo Circulante

a) E Activo Circulante presenta una vanacidn negativa de un 11,6%, que corresponde 8! ftam de Valores
Negociables. Los fondos fueron utilizados, en el ejercicio 2003, para pagar e} reparto dofinitivo de dividendos,
el Impuesto a la renta por el afio comercial de 2002, la deuda con empresas relaclonadas, dividendos por
payar y acreedores varios (que corresponde al saldo del reparto de capital realizado en julio dal 2001).

b) El Pasivo Circulante disminuy6 en un §3,6%, es decir, vané de M$ 1.583.658 a M$ 577.118 y se explica por

los pagos indicados anteriormente.
¢) Los principales rativs financleros son ios siguientes.

CUADRO DE RATIOS

Liquidez cormiente

Pruebe auda
Deuda/patrimonio
PROPORCION DEUDA

Corto plazo

Largo plazo

Inversién EE.RR/Total activos
Menor valor EE.RR/Total achivos

Activo fijo

El Activo fijo neto tiene un Incremento, neto de depreclacion, por M$ 5 666, que vorresponde a renovacion de

activos.

Otros actvos

Este rubro a nivel global presenta una disminucion de 12,8% gue se explica pnncipalmente por el reparto de

dic

2002

(veces) 14,0
{veoss) 14.0
(veces) 0.03
% 100.0
% .
% 61,7
% .

sep

jun mar

2003 2008 2003

5.8
50
0.07

100,0 * 1

63,8

68 60
69 , 60
0,06 , 0,07

00,0 1000

eé,a 62,4

dic
2002

5.8
5.8
0,07

100.0

62,0

dividendos recibidos de las empresas relacionadas del rubro sanitario e Inmobiliano

Patrimonio

Presenta una vanacion negativa de 8,7%, que se explica por e reparto de dividendos efectuado en mayo del

2003 (M$ 1.230 691, histéricos) y por la pardida del ejercicio.

LCstado de Resultados

RESULTADG NO OPERACIONAL
Resullado no operacional
UTILIDAD DEL EJERCICIO
Utihdad:

Después del impusslo (M$)

Por acclén ($)

Acoiones en crculacion (n')

die
2003

(484.477)

(739.581)

{0.66)
1118 810630

sap
2003

(108 547)

(180 872)
(0.16)
1118 810 630

Jun
_ 2003

152.564
30 @61

0,04
1.118.810.830

mar
2003

378 035

243725

0,22
1.118.610 630

dle
2002

5.748 654

4.140 973

3.70
1.110.010.630

PAGE : 38
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Ingresos de explotacion y resultado operacional
Los ingresos opcraciunales 66 originan por los servicios de gestién gerencial que la sociadad presta a una
empresa relacionada y ascendieron a M$ 63.400.- E| resultado de explotacién fue pérdida por M$ 427.296.-

Gastos de Administracion
Los gastos de administracion y ventas presentan una calda de 41,0% rospecto de 2002, que se explica
principalments por 12 racionallzacion de costos que ha implementadn Ia Administracion.

Resuitado no operacional

E! resultado nu operaclonal muesira una pardida du M$ 484.477 (2002: rosultado positivo de M$5.748.654),
lo que representa una caida de 108.4% con respecto al perfodo anterlor, que se explica por:

- En 2002 se termind de reconocer la utllidad no habitual por la venta de Chilquinta Energla (afio 1999).

- Disminuclon de los ingresos financieros por ol menor excedenta de caja administrado durante ol 2003 .
- Disminucion del Item diferencia de cambio, producto de la caida del délar ocurride en el 2003

Resultado dol cjercicio

La pérdida del ejorcicio es de M$ 739.581.-, que se explica per el ltem diterencia de cambio del ario 2003.
En el 2002, et rosultado fug utilidad por M$ 4.140 975.- generada principalmente por los ingresos no
operaciunales indicados anteriormente.

valor libro de lus Activos y Pasivos
Eil valor contabie de los activos y pasivos esta registrado conforme & normas impartidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros y a principios de contebllidad generalmente aceptados.

Mercado en gue participa la Empresa

La Sociedad participa en el sector de serviclos publicos santtarios a través de la collgada Aguas Décima
S.A., an la ciudad de Valdivia, y en el sector inmobiliario de la Qumta Regién, a través de la filial Inmobiliana
El Almendral S. A. y empresas relacionadas.

Estado de Fujo de Efectivo

E! flujo neto onginado por actividades operacionales por M$ 2.042.208.- es originado pnncipalmente por al
rubro otros activos donde se encuentran registrados los dividendos recibidos en el gporciclo de parle de
Inmobiliaria El Aimendral $.A., Compadlla Mispanoamericana de Serviclos S.A. Y Aguas Décima S.A..

El fivjo negativo de las actividades de financlamiento de M$ 2,036 817.- es originado principaimente por los
pagos de dividendos a accionistas (M$ 1 426.837) y de préatamos de empresas rolacionadas (M$ 1.232,296).
El fiujo negativo de inversion se exphca por Otros préstamos a smpresas relacionadas y por la incorporacion

de activos fijos.

La variacion neta total de efectivo y efectivo equivalente alcanza un valor negatvo de M$ 1,531.493 (2002:
vaior negatvo de M3 52.562.280) y una posicién final positiva de M$ 7.573.770 (2002. M$ 9.105 263)

PAGE:31
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ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO

Vanable precio

Almendral S A, participa en los sectores de servicios sanitarios e inmobiliario, lo que permite disminuir los
eventuales riesgos inherentes a ¢ada uno de los negocios en los que esth inserto El sactor sanitario s un
mercado regulado y de bajo riesgo Su crecimianto estara dado principalmenta por el aumento do la
poblaciéon y desarollo de Valdivia. En el area inmobliiania [os proyectos se desarrolian por otapas, las cuales
se van ajustando a la demanda y los roquenmientos del mercado.

Variable tasa de cambio

Respecto a la tasa de cambio, Aimendral S.A. no mantiene pesivos en moneda extranjera. La politica de
cobertura es mantener activos en dolares suficientes para compensar los posibles pasivos en moneda
extranjera que tenga la compafifa en cualquier momento.

Variable tasa de interés
La sociedad no liene pasivos que estén afectos a tasa de Interés.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
informe de tos Auditores Independientes »

Sofiores Accionistas ¥ Directores
Almendral S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los balances generales consolidados de Almendral S.A. y sus filiales al
31 de diclembre de 2003 y 2002, y @ los correspondientes estados consolidados de resultados y de fiujos
de ofectivo pnr 108 afins terminados en esas fechas. La preparaclbn de dichos estados financleros (que
Incluycn 8us corresponrhentes notas) es responsabilidad de \a agminiatracién da Almendral S.A. Nuestra
responsabllidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros, con pase en las auditorias
que afectuAamos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con formas de auditoria generaimente acoptadas en
Chile. Tales normas requieren que planifiquemos ¥ realicemos nuestro trabajo con el objeto do lograr un
razonable grado de geguridad de que los gstados financieros estan exentos de ermores signficativos. Una
auditoria comprende ol examen, a base de pruebas, de evidencias que raspaldan los importes y las
nformaciones revelados en los estados financleros. Una auditoria comprende, también, una evaluacion
de los principlos de contabilidad utiizados ¥ de las sstimaciones significativas hechas por la administracion
de la Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacion genersl de l0s astados financieros.
1 Consideramos que puestras auditorias conslituyen una base razonable para fundamentar nuestra opmién.

En nuestra opinion, los menclonados estados financieros consolidados presentan razonablementa, en
todos sus aspectos significativos, 1a situacion financiera do Almendral S.A Yy sug fliales al 31 de diclembre
*de 2003 y 2002, los resultados @@ sus pperaciones y 108 flujos de efectivo por los afios terminados en €538
fachas, de acuerdo con principlos do contabilidad generalmente acoptados en Chile.

Javier Gatica Menke '>
RUT. 7.003.684-3
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» Balances Generales Consolidados

Activos 2003 2002
. S L .M
ACTIVO CIRCULANTE
Disponible o 7,130 15 707
Depésios o plazo ’ 5 482,941 713.838
Valores Nagociebles 2 085‘376 8 384 351
De.udoms por venta ’ ’ ) ’ 420 -
Deudores vanos 14.747 10.4410
Cuentas por cobrar Empresas Relaclonadas 2 306,382 3.702 864
Impuesios por recuperar ) 138 135 -
Gastos pagados por Anticipados - _ 2434
impuestos Difendos ) 7.479 1.524
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 10.040.6149 12.831.158
ACTIVO FLIO ) -7 - - T )
Caonslruccidn y obras - 538 274
Ma.qumanas y equlpos i - 54.&15 653.506
Otros actvos fijos 7 Tirese 179578
' Depreclacién acumulada (18 248) (580.289)
TOTALACTIVO FIJO 196.145 191.059
OTROS ACTIVOS - ) - - -
inversién en Empresas Relaclonsdas 7.052 197 6 802.742
- " Cuentas por cobrar Empr Relacionadas largo plazo 2.493.127 2.476.475
Doudores a largo plazo T T - 13.086 14.126
impuestos difendos largo plaze ' 40 558 44 009
, Otos o ' ) T 1 830.938 " 1822148
' TOTALOTROSACTIVOS 11.431.408 11.158.500

TOTALACTIVOS 24.688.170 24 181.717
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‘ palances

Pasivos

PASIVO C\RCULANTE
Dividendos por pagdl
Cuentgs por pagal
AcTuudofoé vanos
Provisiones
Retencion8s

)mpuesto 8 1a Rentd
Otros paswos arculantes

TOTAL PASNO CIRCULANTE
pPASIVO CIRCULANTE
Otros pasivos a largo plaZo
YTOTAL PASIVO LARGO PLAZO
INTERES MINORlTAmO

PATRIMONIO

Capneal pagado

Sobreprecio €N venta de accones propias
Oiras raserves

Subtotal pammonio

Unidades ratenidas
Utihdades acumuladat
Utiidad (pérd\da) del ejercicio
Totg) utihdades rotemdas
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS

Genera\es Consohdados P

2003
M

423125
2839
95.578
52 284
7 180
8.746
589.532

587.759
587.7%9

5

16 793 270
1 320 689
3,067.620

21.181.459

" 48928
(739.581)
(680.655)
20.490.804

24.688.170

2002
ms

833.720
147.819
106.230
6 693
421 685
9.579
4.030.726

608 442
898.442

88

16.793.270
4.320.569
g1 710

18 195 549

145 937
4.140 975
4,256 912

22.452.461

24181717
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JAN. 28. 2005  9:58AM AMERICATEL NO. 347 P

VERIFICATION

STATE OF FLORIDA §
CITY OF MIAMI DADE g

L, Alejandro Vargas, state that Corporate Secretary of Americatel Corporation
d/b/a 123 Americatel, the Petitioner in the foregoing Petition, that I am authorized to
make this Ve;-iﬁcation on behalf of Americatel Corporation d/b/a 123 Americatel; that the
foregoing Petition was prepared under my direction and supervision; and that the contents

are true and corTect to the best of my knowledge, information, and belief

)
gjandro V <

0 etary
Ametl atel Cbrporation d/b/a }23

Ameri¢atel

Sworn and subscribed before me this Za’;"( €27 day of Jan 2005

Pubhc

My commission expires

6



